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بنك الأردن– سورية 

شــركة مســاهمة ســورية، تــم الترخيــص لإنشــائه بتاريــخ 27 أيــار 2007 بموجــب القــرار رقــم )36/م.و( الصــادر عن رئاســة 
ــت  ــق تح ــة دمش ــاري لمحافظ ــجل التج ــجيله فــي الس ــم تس ــورية، وت ــة الس ــة العربي ــوزراء فــي الجمهوري ــس ال مجل

الرقــم /15351/ تاريــخ 28 أيــار 2008، وفــي ســجل المصــارف تحــت الرقــم /17/ تاريــخ 29 تمــوز 2008.
رأسمال البنك المدفوع كما المصرح به 3,000,000,000 ل.س )3 مليار ليرة سورية(، موزع على 30 مليون سهم.

تــم إدراج ســهم بنــك الأردن– ســورية فــي ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة، فــي الســوق المــوازي بتاريــخ 2010/6/23، 
.BOJS تحــت الرمــز

تــم زيــادة راس مــال البنــك بتاريــخ 19/ 2023/11 بوجــب قــرار هيئــة الاوراق الماليــة رقــم 139 تاريــخ 17 /10/ 2023 الــى 
10,000,000,000 ل.س)10 مليــار ليــرة ســورية( موزعــة علــى 100 مليون ســهم .

تــم زيــادة راس مــال البنــك بتاريــخ 12/ 2024/11 بوجــب قــرار هيئــة الاوراق الماليــة رقــم 142 تاريــخ 30 /10/ 2024 الــى 
15,000,000,000 ل.س)15 مليــار ليــرة ســورية( موزعــة علــى 150 مليون ســهم .

العنوان:	               	         الإدارة العامة – دمشق – ساحة السبع بحرات –  شارع بغداد 
                                                                     ادارة العمليات - ريف دمشق - المدينة الصناعية بعدرا - تجمع البنوك

صندوق بريد:                     	         8058 دمشق – سورية
هاتف:	                              	         22900000 (11) 963+

فاكس:	               	                        2315368 (11) 963+
info@bankofjordansyria.com                       	:البريد الإلكتروني
www.bankofjordansyria.com        	         :الموقع الإلكتروني

  bank of Jordan Syria                     		 :facebook
   bank of Jordan Syria                     		 :instgram

 bank- of –Jordan- Syria -380204227                                  	:linkedin
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رؤيتنا 

ــا  ــات عملائن ــات وتطلع ــة احتياج ــي تلبي ــوّق ف ــم، نتف ــي العال ــد ف ــا نتواج ــورية وحيثم ــي س ــداً ف ــكاً رائ ــون بن أن نك

ــم. ــزة معه ــة متمي ــاء علاق ــم، وبن ــاء بخدمته ــور والارتق ــل التّط ــة، ونواص ــة والمصرفيّ الماليّ

رسالتنا 

ــن  ــم م ــتجيب لتوقعاته ــم ونس ــي احتياجاته ــاء، نلب ــرب للعم ــوى والأق ــريك الأق ــون الش ــا لنك ــكل طاقاتن ــل ب نعم

ــم  ــق آماله ــي تحقي ــهم ف ــة، تس ــة مضاف ــورة ذات قيم ــة متط ــة ومصرفيّ ــول ماليّ ــات وحل ــة خدم ــال مجموع خ

ــاً. ــر نجاح ــتقبل أكث ــم بمس وطموحاته

ــاً  ــل مع ــتنا ونعم ــة مؤسس ــم قيم ــز، ونعظّ ــل والمحفّ ــق المؤه ــة وروح الفري ــفافية وعدال ــل بش ــل ونتعام نعام

ــع. ــدّم المجتم ــور وتق ــي تط ــهم ف ــال يس ــي وفعّ ــوذج إيجاب كنم

قيمنا الجوهرية

●   النّزاهة : تنفيذ جميع التعاملات بشكل حيادي وموضوعي، ضمن الأطر القانونية لتحقيق أهداف البنك.

●   الشّفافية : الإفصاح الكامل في تبادل المعلومات والمعارف وتبسيط الإجراءات بأعلى درجات المهنيّة.

●   الابتــكار : السّــعي الدائــم إلــى التعلــم ودعــم الابتــكارات المفيــدة، والاســتفادة مــن الخبــرات العالميّــة فــي ابتــكار 

الحلــول المحليّــة الرائــدة المبنيّــة علــى خبــرات عاليــة المســتوى والتّرحيــب بالتغييــر الإيجابي.

ــروح الفريــق وبشــكل مؤسســي علــى كافــة المســتويات لتحقيــق أهــداف البنــك  ●   العمــل الجماعــي : العمــل ب

ــة. بكفــاءة وفاعلي

●   الانتماء : الالتزام بأعلى درجات الإخلاص تجاه البنك والعاملين فيه والمتعاملين معه.

●   الرّيــادة : العمــل علــى تنميــة المواهــب وخلــق القــدرات القياديــة لإيجــاد حلــول عمــل فاعلــة، تهــدف إلــى تلبيــة 

احتياجــات عملائنــا علــى أفضــل وجــه.

ــال  ــن خ ــعي م ــا : السّ ــل بداخله ــي نعم ــات الت ــا وللمجتمع ــة لموظفين ــا والرّفاهي ــي أعمالن ــاح ف ــق النّج ●   تحقي

ــا. ــن حولن ــع م ــراد المجتم ــع أف ــا م ــي تعاملن ــزة ف ــا الممي ــيخ قيمن ــى ترس ــي إل ــا الجماع ــا وعملن ــا وأفكارن ثقافتن
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مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة 1

السيد صالح رجب عليان حماد )ممثل بنك الأردن( 2

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد عبد العزيز رشيد السخني 

 

الأعضاء 

السيد نادر محمد خليل سرحان )ممثل بنك الأردن(

السيد محمد أسعد محمد نزار هارون )ممثل بنك الأردن(

السيد محمد أبو الهدى عبد المجيد اللحام )ممثل بنك الأردن(

السيد أدهم محمد هشام الطباع

السيدة هانيا محمد قحطان العيطة

السيدة ديانا طريف الأخرس

السيد محمد عامر فارس حموي 

المدير العام

السيد رائف يوسف جميل أبو داهود

مدقق الحسابات  

السيد أسعد شرباتي

) 1: السيد شاكر توفيق فاخوري )ممثل بنك الأردن( رئيس مجلس ادارة لغاية 2019/8/4 وانسحب من عضوية  مجلس الادارة  بتاريخ 2019/9/10(
) 2:  تم تعيين السيد صالح رجب عليان حماد )ممثل بنك الأردن( كرئيس مجلس إدارة بتاريخ 2019/8/4(
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

حيم حمن الرَّ بسم الله الرَّ

حضرات السّيدات والسّادة مساهمي بنك الأردن– سورية الكرام،،

يســعدني أن أرحــب بكــم وأقــدم لكــم التقريــر الســنوي لبنــك الأردن – ســورية للعــام 2024، 
ــال  ــت خ ــي تحقق ــازات الت ــرز الإنج ــب أب ــى جان ــك، إل ــة للبن ــات المالي ــن البيان ــذي يتضم وال

ــه. ــك وتوجهات ــداف البن ــتقبلية لأه ــة المس ــام، والرؤي الع

السّادة المساهمين الكرام،،،

يواجــه الاقتصــاد العالمــي تحديــات مســتمرة مــع تباطــؤ النمــو، ممــا يعكــس 
اســتمرار الضغــوط الناتجــة عــن السياســات النقديــة المتشــددة التــي تتبناهــا 

العديــد مــن الــدول الكبــرى للســيطرة علــى التضخــم. وفــي ظــل التدابيــر الجمركيــة التــي أعلنــت عنهــا الولايــات المتحــدة مطلــع 
نيســان 2025 فــإن آثاراهــا الاقتصاديــة علــى مســتوى المشــهد الاقتصــاد العالمــي لــم يتضــح بعــد، ولكــن مــن المتوقــع أن يكــون 
لهــا تأثيــر ســلبي علــى آفــاق النمــو العالميــة فــي وقــت يشــهد فيــه الاقتصــاد العالمــي نمــواً بطيئــاً ممــا يزيــد مــن حالــة عــدم 
ــتمرار  ــر اس ــية بأث ــر الجيوسياس ــتمرار المخاط ــى اس ــة إل ــذا بالإضاف ــم. ه ــتوى دول العال ــى مس ــة عل ــرات التجاري ــن والتوت اليقي
الحــرب علــى قطــاع غــزة وتبعيــات وآثــار ذلــك علــى أداء القطاعــات الاقتصاديــة فــي دول المنطقــة والحركــة التجاريــة فــي البحــر 
الأحمــر. وحــول النمــو الاقتصــادي فمــن المتوقــع ان يحقــق الاقتصــاد العالمــي نمــواً بنســبة %3.3 لعامــي 2025 و2026، مــع 
توقــع انخفــاض التضخــم الكلــي العالمــي إلــى %4.2 فــي عــام 2025 وإلــى %3.5 فــي عــام 2026. فــي حيــن تظــل التحديــات قائمــة 
لتحقيــق تــوازن بيــن اســتقرار الأســعار ودعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام حيــث تبقــى توجهــات أســعار الفائــدة محــور اهتمــام 

رئيســي، للموازنــة مــا بيــن تطــورات التضخــم والنمــو الاقتصــادي. 

ــر علــى  ــرت بشــكل كبي ــر مســبوقة أثّ ــات غي ــد المحلــي، شــهد الاقتصــاد الســوري خــال الســنوات الماضيــة تحدي وعلــى الصعي
مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، حيــث تراجعــت الإيــرادات التصديريــة، لا ســيما مــن قطــاع النفــط، والــذي كان يشــكل نســبة كبيــرة 
مــن دخــل البــاد. وتداعيــات ذلــك علــى قيمــة العملــة المحليــة ومــا رافــق ذلــك مــن ارتفــاع ملحــوظ فــي أســعار الســلع الأساســية، 
مــا انعكــس علــى القــدرة الشــرائية للمواطنيــن. ووفقــاً لبيانــات صــادرة عــن مؤسســات دوليــة، فــإن مســتويات المعيشــة قــد 

تأثــرت بشــكل ملمــوس.  

ــتراتيجية الأداء  ــال اس ــن خ ــادي، م ــي والاقتص ــدوره الوطن ــه ب ــورية التزام ــك الأردن – س ــل بن ــروف، يواص ــذه الظ ــل ه ــي ظ ف
ــم  ــي دع ــهم ف ــا يس ــة بم ــة والمصرفي ــات المالي ــم الخدم ــال، وتقدي ــة الأعم ــي بيئ ــرات ف ــة للمتغي ــه الدائم ــاملة ومواكبت الش

ــي.  ــتقرار المال ــز الاس ــة، وتعزي ــات الاقتصادي ــراد والقطاع الأف

السّادة المساهمين الكرام ،،،
واصــل البنــك خــال عــام 2024 تحقيــق نتائــج إيجابيــة، مدعومــاً بنهــج اســتراتيجي ومؤسســي يركــز علــى تنويــع أعمالــه بكفــاءة 
وتلبيــة الاحتياجــات التمويليــة لعملائــه. إلــى جانــب تنفيــذ اســتراتيجيته فــي التحــول الرقمــي بمــا يدعــم تطويــر منتجــات وخدمات 

مصرفيــة الكترونيــة ورقيمــة ضمــن بنيــة تحتيــة تكنولوجيــة متطــورة وآمنــة.

أظهــرت نتائــج البنــك الماليــة للعــام 2024 تحقيــق نمــو ملحــوظ فــي صافــي الربــح التشــغيلي مــن الفوائــد والعمــولات بحوالــي 
%121 ليســجل 50.5 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2024 مقابــل 22.8 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023. فــي حيــن 
انخفضــت الأربــاح غيــر المحققــة مــن تقييــم مركــز القطــع البنيــوي بحوالــي %89 لتســجل 25.4 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة 
عــام 2024 وذلــك نتيجــة لاســتقرار ســعر صــرف الليــرة الســورية مقابــل الــدولار بالنســب نفســها للعــام 2023. هــذا وبلــغ إجمالــي 
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الدخــل التشــغيلي حوالــي 77.4 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2024، مقارنــة بحوالــي 270.5 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 
2023، ولــدى اســتثناء أربــاح تقييــم القطــع البنيــوي يكــون إجمالــي الدخــل التشــغيلي قــد حقــق نمــواً بحوالــي 22.5 مليــار ليــرة 

ســورية وبنســبة 76%. 

وفــي جانــب المصاريــف التشــغيلية فقــد ارتفعــت بنحــو 25.7 مليــار ليــرة ســورية وبنســبة ارتفــاع بحوالــي %241 لتبلــغ 36.4 مليــار 
ليــرة ســورية لتغطيــة النفقــات التشــغيلية، حيــث جــاء ذلــك نتيجــة ارتفــاع أســعار الخدمــات والأتعــاب وأســعار الطاقــة بمختلــف 
أنواعهــا، إضافــةً لزيــادة نفقــات الموظفيــن بمــا يســهم فــي تغطيــة ارتفــاع اســعار المــواد والخدمــات الــذي شــهده عــام 2024. 
كمــا عمــل البنــك علــى تعزيــز مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وذلــك بهــدف تطبيــق سياســة تحوطيــة مــن البنــك مقابل 
بعــض الحســابات المتعلقــة بالعمــاء الــذي تأثــرت أنشــطتهم بالعــام 2024، حيــث ارتفــع بحوالــي 14.5 ليــرة ســورية عــام 2024 

مقارنــة بالعــام الســابق 2023. 

ونتيجــة للتطــورات أعــاه، بلــغ صافــي الربــح لعــام 2024 نحــو 35.8 مليــار ليــرة ســورية، منهــا حوالــي 25.4 مليــار ليــرة ســورية 
ناتجــة عــن إعــادة تقييــم القطــع البنيــوي. وذلــك مقارنــة بصافــي ربــح بلــغ 256 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2023، تضمنــت 241 
مليــار ليــرة ســورية مــن أربــاح إعــادة تقييــم القطــع البنيــوي. وعنــد اســتثناء أثــر هــذه الأربــاح، يكــون صافــي الربــح المتحقــق 
لعــام 2024 بحــدود 10.4 مليــار ليــرة ســورية، مقارنــة بـــحوالي 15 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2023، حيــث كان الســبب فــي هــذا 
التراجــع هــو مــا تــم ذكــره ســابقاً حــول مخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تــم تعزيزهــا خــال العــام 2024. وقــد 
ســاهمت هــذه النتائــج فــي تعزيــز حقــوق المســاهمين، والتــي ارتفعــت مــن 339.3 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023 

إلــى 375.1 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2024، محققــة نمــواً بنســبة 11%. 

وعلــى صعيــد أبــرز مؤشــرات المركــز المالــي للبنــك فقــد بلغــت إجمالــي موجــودات البنــك فــي نهايــة عــام  2024 حوالــي 1.35 
ــهيلات  ــة التس ــجلت محفظ ــبة %11، وس ــام 2023 وبنس ــن ع ــورية ع ــرة س ــار لي ــي 136 ملي ــاع بحوال ــورية بارتف ــرة س ــون لي تريلي
ــا  ــي %82. كم ــورية وبحوال ــرة س ــار لي ــغ 94.9 ملي ــواً بمبل ــة نم ــورية محقق ــرة س ــار لي ــي 210.2 ملي ــي حوال ــة بالصاف الائتماني
ســجلت ودائــع العمــاء لــدى البنــك نمــواً أيضــاً بنســبة %17.3 فــي نهايــة عــام 2024 مقارنــة بالعــام الســابق 2023، ممــا يؤكــد 

ثقــة العمــاء بمؤسســتنا بنــك الأردن – ســورية.

وفــي إطــار تعزيــز قاعدتــه الرأســمالية وامتثــالًا لتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي، قــام بنــك الأردن – ســورية خــال عــام 2024 
بزيــادة رأســماله مــن خــال توزيــع أربــاح علــى شــكل أســهم مجانيــة للمســاهمين بنســبة %50، ليصــل بذلــك رأس المــال المصــرح 

بــه إلــى 15 مليــار ليــرة ســورية.

وتعكــس المؤشــرات الماليــة للبنــك قــوة ملاءتــه ومتانتــه الماليــة، حيــث بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال %134.24، متجــاوزة 
بشــكل كبيــر الحــد الأدنــى المطلــوب مــن مصــرف ســورية المركــزي والبالــغ %8. كمــا شــهدت جــودة الأصــول تحســناً ملحوظــاً، 
مــع انخفــاض نســبة التســهيلات غيــر العاملــة )بعــد تنزيــل الفوائــد المعلقــة( إلــى %4 مقارنــة بنســبة %7.01 فــي عــام 2023، 
وبنســبة تغطيــة بلغــت %100. أمــا علــى صعيــد الســيولة، فقــد حافــظ البنــك علــى مســتويات مريحــة تفــوق المتطلبــات الرقابيــة، 
حيــث بلغــت نســبة الســيولة لكافــة العمــات %72 مقابــل الحــد الأدنــى المطلــوب والبالــغ %30، مــا يعــزز مــن قــدرة البنــك علــى 

الاســتجابة بكفــاءة للمتغيــرات الســوقية وتلبيــة احتياجــات عملائــه.

السادة المساهمين الكرام ،،،
واصــل بنــك الأردن – ســورية خــال عــام 2024 جهــوده لتلبيــة احتياجات عملائه من الشــركات والمشــروعات الصغيرة والمتوســطة، 
مــن خــال تقديــم القــروض التجاريــة قصيــرة ومتوســطة الأجــل، إلــى جانــب باقــة مــن الخدمــات المصرفيــة بمــا يســهم فــي تعزيــز 
دوره كمحــرك رئيســي للتنميــة الاقتصاديــة. وفــي ســياق متصــل، اســتمر البنــك فــي تنفيــذ اســتراتيجيته للتحــول الرقمــي، حيــث 
أطلــق باقــة متكاملــة مــن الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة، تضمنــت تطبيــق الموبايــل البنكــي والإنترنــت البنكــي للأفــراد، 
بمــا يشــمل خدمــة فتــح الحســاب الإلكترونــي، وذلــك لمواكبــة التطــورات المتســارعة فــي الصناعــة المصرفيــة وتقديــم تجربــة 

مصرفيــة ســهلة وآمنــة وســريعة.
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كمــا أطلــق البنــك خدمــات الدفــع الإلكترونــي عبــر الربــط مــع الشــركة الســورية للمدفوعــات الإلكترونيــة، إضافــة إلــى تفعيــل 
الربــط المتبــادل بيــن بطاقــات بنــك الأردن – ســورية وأجهــزة الصــراف الآلــي ونقــاط البيــع التابعــة للبنــوك الأخــرى، مــا يعــزز انتشــار 

خدماتــه ويمنــح العمــاء مرونــة أكبــر فــي التعامــات اليوميــة.

ــز التحــول الرقمــي وتوســيع نطــاق الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة خــال عــام 2025 مــن خــال  هــذا ويســتهدف البنــك تعزي
تفعيــل خدمــة الموبايــل البنكــي والإنترنــت البنكــي للشــركات، لتمكيــن قطــاع الأعمــال مــن تنفيــذ معاملاتهــم المالية بســهولة 
وأمــان وكفــاءة عاليــة، بمــا يعــزز مــن إنتاجيتهــم ويوفــر تجربــة مصرفيــة رقميــة متكاملــة، إلــى جانــب إضافــة خدمــات جديــدة 

علــى التطبيــق البنكــي والموبايــل البنكــي لأفــراد، بمــا يضمــن توفيــر خدمــات ســريعة وآمنــة تلبــي احتياجاتهــم المتزايــدة. 

وفــي إطــار توســيع خيــارات التحويــات الماليــة، يعمــل البنــك علــى إتمــام الربــط التقنــي مــع عــدد مــن شــركات الحــوالات المحلية، 
بمــا يتيــح للعمــاء إمكانيــة إرســال واســتلام الحــوالات بســرعة وســهولة عبــر شــبكة موســعة. كمــا يســتعد البنــك لإطــاق خدمة 
الدفــع عبــر رمــز الاســتجابة الســريعة )QR Code( مــن خــال تطبيقــه الإلكترونــي، بمــا يفتــح آفاقــاً جديــدة للمدفوعــات الرقميــة 
فــي الســوق الســورية، ويواكــب التوجهــات العالميــة نحــو الحلــول غيــر النقديــة، ويوفــر بديــاً عصريــاً وآمنــاً للدفــع فــي المتاجــر 

وعبــر الإنترنــت.

السادة المساهمين الكرام ،،،
نجــدد فــي بنــك الأردن – ســورية تأكيدنــا علــى التزامنــا الراســخ بتقديــم أفضل الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة لعملائنــا، والحرص 
ــفافية  ــادئ الش ــزام بمب ــن الالت ــا يضم ــا، بم ــف عملياتن ــر مختل ــية عب ــة المؤسس ــر الحوكم ــى معايي ــق أعل ــى تطبي ــم عل الدائ
والإفصــاح، ويعــزز مــن ثقــة المســاهمين والعمــاء والجهــات الرقابيــة. كمــا نواصــل الســعي لتحقيــق أفضــل مســتويات الأداء 

بمــا يلبّــي تطلعــات مســاهمينا، ويعــزز مــن تمكيــن كوادرنــا البشــرية باعتبارهــم ركيــزة النجــاح.

وإذ ننظــر بتفــاؤل إلــى المرحلــة القادمــة، فــي ظــل الانفتــاح الاقتصــادي والإصلاحــات الجارية والســعي الحثيــث للنهــوض بمختلف 
ــة بيــن  ــز الشــراكة الفاعل ــة، وتعزي ــر متان ــاء اقتصــاد أكث ــة فرصــة اســتراتيجية لبن ــرى فــي هــذه المرحل ــة، ون القطاعــات الحيوي
القطاعيــن العــام والخــاص. ونحــن فــي بنــك الأردن – ســورية علــى أتــم الاســتعداد للعــب دور محــوري فــي دعــم هــذه التوجهــات، 
ــراد  ــات الأف ــب طموح ــة تواك ــول مصرفي ــم حل ــة، وتقدي ــة والمجتمعي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاهمتنا ف ــيع مس ــال توس ــن خ م

والشــركات علــى حــد ســواء.

وفــي الختــام، أتوجــه بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة علــى دعمهــم المتواصــل ومســاهمتهم فــي 
تحقيــق إنجــازات البنــك. كمــا أعبــر عــن عميــق تقديــري لكــم جميعــاً علــى ثقتكــم الغاليــة ودعمكــم المســتمر، وأخــص بالشــكر 

عملاءنــا الكــرام الذيــن كانــت ثقتهــم الدافــع الأكبــر لمســيرتنا، ومصــدر فخــر واعتــزاز دائــم.
ولا يفوتنــي أن أقــدم شــكري لفريــق عمــل البنــك مــن كافــة الإدارات والمواقــع، لجهودهــم فــي تحقيــق هــذه النتائــج الإيجابيــة. 
ــواق  ــة الأوراق والأس ــزي، وهيئ ــورية المرك ــرف س ــا مص ــي مقدمته ــة، وف ــات الوطني ــة المؤسس ــكر لكاف ــدم بالش ــا أتق كم
الماليــة، ووزارة الماليــة، ووزارة الاقتصــاد والصناعــة، وكافــة الجهــات الرســمية، علــى دعمهــم المتواصــل وجهودهــم القيمــة 

فــي تعزيــز اســتقرار القطــاع المصرفــي وتمكينــه مــن أداء دوره التنمــوي علــى الوجــه الأمثــل.

والله وليّ التّوفيق
											         

صالح رجب عليان حماد 											         
											   رئيس مجلس الإدارة         
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10المركــــــز التنــــــافسي 2024

2024 والإنجـــازات  11الأنشطـــة 

تحلـــــيـــل المركــــــز المالــي

16 ــائج الأعمــال لســنة 2024   ونتــ

22أهداف خطتنا المستقبلية 2025
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المركز التنافسي 2024 

يظهر التلخيص التالي موقع البنك بين المصارف التقليدية في سورية كما في 2024-12-31 :

بلغت حصة بنك الاردن سورية من ارباح السوق 5.23% 	-
ــار ليــرة ســورية ، و بلغــت  ــادة حوالــي 35.9 ملي ــار ليــرة ســورية بزي ــادة حقــوق المســاهمين حيــث بلغــت 375.1 ملي حافــظ البنــك علــى زي 	-

ــورية 9.54% ــك الاردن س ــة لبن ــوق الملكي ــى حق ــد عل ــغ العائ ــوقية %4.36 ، و بل ــة الس الحص
ــوقية  ــة الس ــت الحص ــث بلغ ــورية ، حي ــرة س ــار لي ــي 136 ملي ــادة حوال ــورية بزي ــرة س ــون لي ــغ 1.352 تريلي ــودات ليبل ــي الموج ــع اجمال ارتف 	-

ــورية 2.65% ــك الاردن س ــودات لبن ــى الموج ــد عل ــغ العائ ــودات %5.05 ، بل ــي الموج لاجمال
بلغت ربحية سهم بنك الاردن سورية 240.05 	-

المبالغ بالاف الليرات السورية

   الحصة السوقيةحقوق الملكيةالحصة السوقيةربح السنة
 العائد على

حقوق الملكية
  الحصة السوقيةالموجودات

 العائد على

الموجودات

 ربحية

السهم

 935.27%3.08%5.74 6.501,534,874,829%8.45% 726,545,983     6.90% 47,231,311    البنك العربي

 240.05%2.65%5.05 9.541,352,658,993%4.36% 375,190,175     5.23% 35,807,394    بنك الاردن سورية

 500.33%2.80%8.13 8.292,175,661,572%8.56% 736,384,392     8.92% 61,021,282    بنك الائتمان الاهلي

 180.05%3.95%4.39 10.331,174,271,407%5.23% 449,523,319     6.78% 46,420,086    بنك الشرق

 646.46%0.46%32.06 3.318,578,890,394%13.93% 1,197,609,559  5.80% 39,668,061    بنك بيمو السعودي الفرنسي

 826.91%3.01%10.28 13.702,750,101,986%7.02% 603,551,857     12.08% 82,691,405    بنك سوريا و الخليج

 1,141.56%3.71%9.93 13.632,657,559,323%8.42% 723,752,558     14.41% 98,631,110    بنك سوريا و المهجر

 529%6.55%13.14 9.703,517,320,482%27.62% 2,375,225,943  33.67% 230,431,535  بنك قطر الوطني

 267.68%1.20%5.11 2.071,368,424,913%9.18% 789,554,779     2.39% 16,381,889    شهبا بنك

 496.37%1.58%6.16 4.191,649,281,710%7.22% 621,224,309     3.81% 26,059,479    فرنسبنك

المسؤولية الاجتماعية
تحظــى المســؤولية المجتمعيــة علــى اهتمــام كبيــر مــن إدارة بنــك الاردن، ســورية والمنبثقــة مــن رســالة وتوجهــات البنــك بهــدف تقديــم 
الدعــم الــازم للمؤسســات الوطنيــة والجمعيــات الخيريــة والنقابــات المجتمعيــة ، لتحقيــق الغايــة الســامية والتــي تتجلــى فــي تطويــر وتقــدم 
المجتمــع فــي مختلــف المجــالات التعليميــة والصحيــة والثقافيــة والاجتماعيــة والرياضيــة، ، وبنــاء علــى ذلــك واصــل البنــك تقديــم ُ دعمــه 
للعديــد مــن المبــادرات والبرامــج والمشــاريع التــي تعنــى فــي تنميــة المجتمــع المحلــي وازدهــاره خــال عــام 2024. وعليــه اســتمر بنــك الاردن 
ســورية فــي أداء دوره الريــادي فــي خدمــة المجتمــع المحلــي مــن خــال تبنــي العديــد مــن المبــادرات والانشــطة والفعاليــات الخيريــة، وذلــك 
بمــا يســهم فــي تحقيــق قيمــة مضافــة لمفاهيــم المســؤولية المجتمعيــة التــي يقدمهــا. وفــي هــذا الســياق، قــام البنــك بتقديــم الدعــم 

لــكل مــن المبــادرات التاليــة:

الاشتراك بمبادرة اهل الشام المتضمنة توزيع ملابس العيد لجزء من الاطفال الايتام المسجلة لديهم بمناطق ريف دمشق 	•
الاشتراك بمعرض التوظيف والعمل ضمن فندق الشيراتون  	•

التبرع لجمعية قرى الاطفال SOS بتكلفة ملابس و منحة لتعليم عدد من الاطفال  	•
رعاية مؤتمر ديجيتك في دار الاوبرا  	•

تقديم دعم و رعاية حفلة موسيقية لمركز تعليم موسيقى خيري للاطفال  بالمركز الثقافي الروسي  	•
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الأنشطة والإنجازات 2024 

رغــم الظــروف الصعبــة ومــا فرضتــه علــى أرض الواقــع والتحديــات الكبيــرة والمتغيــرات المتلاحقــة التــي ظهــرت فــي عــام 2024، إلا أن البنــك 
اســتطاع تحقيــق معظــم الأهــداف الموضوعــة والمعتمــدة لعــام 2024، حيــث اســتمر بالعمــل علــى تطويــر السياســات والإجــراءات وآليــات 
ــد  ــى الح ــف إل ــط المصاري ــة ضب ــاج سياس ــتمرار بانته ــم الاس ــث ت ــة، حي ــات المتاح ــدرات والإمكاني ــل الق ــة، بظ ــة الرقابي ــك البيئ ــل، وكذل العم
الادنــى، وبالرغــم مــن لجــوء عــدد كبيــر مــن العمــاء الممنوحيــن تســهيلات ائتمانيــة قبيــل وأثنــاء الأزمــة، مــن تســديد معظــم التســهيلات 
الممنوحــة لهــم، إلا أن البنــك اســتمر بمنــح تســهيلات ائتمانيــة جديــدة، وفــق ضوابــط وشــروط محــددة واســتطاع تعويــض الجــزء الأكبــر مــن 
التســهيلات التــي تــم تســديدها، كذلــك تــم التركيــز علــى عمليــات تحصيــل الأقســاط والمبالــغ المســتحقة علــى التســهيلات المنتجــة لتفــادي 

تصنيــف أي منهــا، مــع الاســتمرار بالمتابعــة الحثيثــة لتحصيــل الديــون المتعثــرة بمــا فيهــا الإجــراءات القانونيــة والقضائيــة.
كمــا حقــق البنــك نجــاح بزيــادة محفظــة الودائــع بالليــرة الســورية، مــن خــال توســيع قاعــدة المودعيــن وتخفيــض التكلفــة، وبنفــس الوقــت 

وضــع خطــة لزيــادة محفظــة الودائــع بالعمــات الأجنبيــة، و الاســتفادة مــن العائــد.

وستتركز خطة العمل وفق التوجهات العامة لبنك الأردن سورية، ضمن أربعة محاور حسب توجهات البنك، وهي:

المحور الاول: محور العمليات والتنظيم

وقد تم تقسيم ما تم إنجازه من برامج ومشاريع عمل وفق أربع محاور أساسية :

أولًا- محور العمليات والتنظيم

تم إنجاز العديد من المشاريع على مستوى إدارة العمليات والتنظيم والأنظمة الآلية، حيث تم :

 BOJS MOBILE إطلاق التطبيق البنكي للافراد 	-
.Internet Bank  اطلاق الانترنت  البنكي للافراد 	-

إطلاق خدمات الدفع الالكتروني من خلال الربط مع الشركة السورية للمدفوعات الالكترونية. 	-
بدء العمل الفعلي بنظام تحليل البيانات Data Analysis System وفق المعيار IFRS9 لدائرة المخاطر. 	-

الانتهــاء مــن تطويــر المرحلــة الثانيــة مــن تطبيــق منظومــة الانترنــت والموبايــل البنكــي تمهيــداً لاختبارهــا وإطلاقهــا للعمــاء ، و تــم  	-
ــة شــهر 2024/12 . ايقــاف العمــل نتيجــة الاحــداث فــي بداي

بدء العمل الفعلي على نظام الأرشفة الالكترونية الجديد لوثائق البنك. 	-
إطلاق العمل بتطبيق فتح الحساب الالكتروني عبر قناتي الانترنت والموبايل البنكي. 	-

الانتهاء من تحديد المتطلبات التشغيلية والتقنية للربط مع شركتي ) الفؤاد و الهرم ( للحوالات المالية. 	-
ــق  ــع تطبي ــط م ــوص الرب ــغيلية والتقنية.بخص ــات التش ــد المتطلب ــث  تحدي ــن حي ــس م ــرا مونيتك ــركات بيت ــع ش ــط م ــل للرب ــز العم تجهي 	-

.  QR ــق ال ــن طري ــراء ع ــة ش ــم خاصي ــركة لدع الش
- الانتهــاء مــن المرحلــة الأولــى للإعــداد للربــط الآلــي للنظــام البنكــي ICBS مــع نظــام التســويات الإجماليــة الفوريــة - RTGS الــذي كان يتــم  	-

التجهيــز لــه مــن قبــل مصــرف ســورية المركــزي .
- تعديــل آليــة تســليم الأرقــام الســرية لبطاقــات الصــراف الآلــي الخاصــة بالعمــاء لتصبــح عــن طريــق رســالة نصيــة SMS تصــل لموبايــل  	-

ــاه ورقيــا ضمــن فــروع البنــك. العميــل عوضــا عــن تســليمه إي
استكمال أعمال تجهيز مركز التعافي من الكوارث Disaster Recovery الجديد بما يتوافق مع معايير مصرف سورية المركزي. 	-

اســتكمال تجهيــز الموقــع الالكترونــي الجديــد لبنــك الاردن ســورية بمــا يتوافــق مــع الهويــة المؤسســية لمجموعــة بنــك الاردن الشــريك  	-
الاســتراتيجي تمهيــداً لإطلاقــه.

البدء بتنفيذ نظام AML  الخاص بغسل الأموال وربطه مع النظام البنكي والبدء بمرحلة الاختبارات. 	-
تطويــر الهيــكل التنظيمــي لدائــرة الخدمــات الاداريــة و اللــوازم وبمــا يتوائــم مــع حاجــة العمــل الحاليــة ضمــن الدائــرة و متطلبــات العمــل  	-
المســتقبلية، حيــث تــم تفعيــل غرفــة لمراقبــة  نظــام انــذار الســرقة و الحريــق و الكاميــرات، واســتحداث وظيفــة جديــدة بواقــع شــاغرين 

اثنيــن ضمــن الهيــكل التنظيمــي للدائــرة و اعتمــاد وصــف وظيفــي جديــد للوظيفــة.
تحديث سياسة أمن المعلومات و كافة ملحقاتها و بما يتناسب مع السياسة الوطنية لأمن المعلومات. 	-

مراجعة و تحديث العديد من سياسات و  إجراءات العمل. 	-
إطلاق خدمة الموبايل و الانترنت البنكي )خدمة كشف حساب – التحويل بين الحسابات – دفع الفواتير (. 	-

.PIOTECH الانتهاء من مشروع التقارير المالية 	-
تعديل عمولات بنك الاردن - سورية وفق باقات من الخدمات المصرفية تتناسب مع شرائح العملاء المستهدفة. 	-
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SEP الربط مع الشركة السورية للمدفوعات 	-
تحديث إصدار منظومة الرسائل النصية القصيرة لعمليات البنك على النظام البنكي. 	-
معالجة العديد من الطلبات على النظام البنكي بالتنسيق مع المعنيين بخصوصها. 	-

التحضير للبدء بإتلاف الوثائق و المستندات القديمة بما يتوافق مع قرارات الجهات الرقابية. 	-

وقــد اتبعــت إدارة المخاطــر منهجيــة واضحــة ضمــن توجيهــات وتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي ومتطلبــات بــازل، وســعت إدارة المصــرف 
ــر نظــام  ــة والمســؤولة عــن تطوي إلــى تطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال إدارة المخاطــر باعتبارهــا أحــد المســتويات الأساســية للرقاب
محكــم وفعــال للتعــرف علــى المخاطــر التــي يتعــرض أو مــن الممكــن أن يتعــرض لهــا المصــرف، كمــا تــم تطبيــق معيــار التقاريــر الماليــة 

رقــم )IFRS9( )9( فــي الإفصاحــات المرفقــة ضمــن البيانــات الماليــة الموقوفــة بتاريــخ 2024/12/31.
وتــم خــال عــام 2024 تطويــر منظومــة إدارة المخاطــر لــدى المصــرف وذلــك تحــت إشــراف مباشــر مــن قبــل لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة 
عــن مجلــس الإدارة، بهــدف إدارة المخاطــر التــي قــد تواجــه عمــل البنــك مــن مخاطــر تشــغيلية، مخاطــر ســوق، مخاطــر ســيولة، ومخاطــر 

الائتمـــان، والموائمــة بيــن العوائــد مــن جهــة والمخاطــر مــن جهــة أخــرى، حيــث قامــت إدارة المخاطــر خــال عــام 2024 بتحقيــق مــا يلــي:

- المخاطر التشغيلية : 

تفعيل  خطة استمرارية العمل و ادارة الازمات  بنهاية العام  2024  . 	-
متابعة التوصيات المنبثقة عن ورشات العمل والتأكد من تطبيقها . 	-

تحديث سياسة مخاطر العمليات وإعادة اعتماد كافة السياسات من قبل لجنة المخاطر. 	-
متابعــة أعمــال قســم المخاطــر التســغيلية  )فحــص مــدى الإلتــزام الشــهري – متابعــة الأحــداث التشــغيلية – تصعيــد الأحــداث الهامــة –  	-

التقاريــر الدوريــة(
إنجاز كافة الأعمال المرتبطة بدراسة وتجديد عقود التأمين المختلفة. 	-

- المخاطر الإئتمانية :

1. تطبيق منهجية احتساب المعيار رقم 9 بشكل ربعي وبيان أثرها على البيانات المالية للبنك وتزويد مصرف سورية المركزي بها. 
2. الرقابــة  الشــاملة علــى بيانــات المحفظــة الإئتمانيــة خصوصــا« ضمــن الظــروف الاخيــرة بنهايــة العــام 2024 مــن خــال اعداد دراســة شــاملة 
ــن  ــد المخاطــر المتوقعــة مــن واقــع الظــروف و التحــوط لهــا بنظــام التصنيــف الائتمانــي الداخلــي و تكوي للمحفظــة الائتمانيــة و تحدي

مخصصــات خســائر ائتمانيــة متوقعــة اضافيــة اســتثنائية .
3. تطوير التقارير الدورية لمخاطر المحفظة الائتمانية  .

4. مراجعة  السياسة الائتمانية الموحد  و انسجامها مع تعليمات الجهات الرقابية  و اعتمادها من لجنة المخاطر .
5. مراجة  سياسة إدارة مخاطر الائتمان / ملحق دليل السياسة الائتمانية  و اعتمادها من لجنة المخاطر ..

6. مراجعة  دليل القواعد العامة للضمانات / ملحق دليل السياسة الائتمانية و اعتمادها من لجنة المخاطر .
7. مراجعة  دليل اجراءات التعامل مع الانذار المبكر / ملحق دليل السياسة الائتمانية  و اعتمادها من لجنة المخاطر.

- مخاطر السيولة والسوق :

- اعداد التقارير الخاصة بمخاطر السيولة متضمنة دراسة الأوضاع الضاغطة  ضمن الظروف بنهاية عام 2024 . 
- انجاز مهام أعمال المتابعة مع دائرة الخزينة والإستثمار

- الإطلاع على أهم مقررات بازل المتعلقة بمخاطر السيولة 

- وأخيــراً بالنســبة لقســم أمــن وحمايــة المعلومــات، والــذي يهــدف إلــى تحديــد إطــار واضــح للتقليــل مــن مخاطــر تكنولوجيــا 
المعلومــات، وذلــك مــن خــال الاســتخدام الأمثــل لأمــن وتكنولوجيــا المعلومــات، والهــدف مــن ذلــك هــو ضمــان حمايــة أصــول 

ومعلومــات المصــرف مــن أي عمليــة اختــراق أو احتيــال متعمــدة أو عرضيــة داخليــة كانــت أو خارجيــة مــن خــال :
-  ضمان سرية و سلامة و توافر البيانات و المعلومات الحساسة للبنك، و منع الوصول غير المصرح به على الأنظمة و الشبكات.

-  الاستخدام الأمثل لأفضل ممارسات امن المعلومات.

و تم خلال العام 2024 تحقيق مايلي : 
. SIEM  اطلاق العمل بنظام  ادارة و مراقبة الاحداث الامنية 	.1

ــع  ــهري م ــكل ش ــة بش ــدادات الامني ــن الاع ــر تكوي ــغيل وتقاري ــة التش ــى أنظم ــف عل ــاط الضع ــارات نق ــر اختب ــة  لتقاري ــة الدوري المتابع 	.2
ــات. ــة المعلوم ــرة أنظم ــي دائ ــن ف المعني

ضمان  تحديث البرمجيات و الانظمة المستثمرة في البنك و ذلك لسد الثغرات الأمنية المبلغ عنها 	.3
متابعــة  مشــروع التدقيــق المعلوماتــي الخارجــي فيمــا يتعلــق بمتطلبــات أمــن المعلومــات + اعــداد خطــة تصحيحيــة + متابعــة إصــاح  	.4
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الثغــرات فــي تقريــر اختبــار الاختــراق الخــاص بأنظمــة المعلومــات مــع المعنييــن فــي دائــرة أنظمــة المعلومــات لتحقيــق الالتــزام بالقــرار 
115

5.	 المتابعــة مــع دائــرة الأنظمــة للإلتــزام بقــرار مجلــس النقــد والتســليف/ 71 م ن /المعنــي بتطبيــق المعاييــر العالميــة المطلــوب توفرهــا 
فــي البنيــة التقنيــة لــدى المصــارف. والتــي يجــري تغطيتهــا ضمــن ملاحظــات تقريــر التدقيــق المعلوماتــي الخارجــي.

اتخــاذ اجــراءات متعلقــة بالقــرار 15 الخــاص بــإدارة الأمــن الســيبراني فــي المؤسســات الماليــة. )تشــكيل لجنــة المخاطــر والأمــن الســيبراني  	.6
ــركة  ــيبراني لش ــن الس ــام إدارة الأم ــن مه ــزء م ــناد ج ــيبراني +  اس ــن الس ــة للأم ــة التوجيهي ــمى اللجن ــة تس ــة داخلي ــس ادارة + لجن مجل

خارجيــة متخصصــة فــي الأمــن الســيبراني(
المساهمة في إعداد ملف المخاطر الخاص بأقسام دائرة أنظمة المعلومات 	.7

رفع الوعي بأهمية أمن وحماية المعلومات لدى الموظفين. 	.8

أمــا بالنســبة لدائــرة التدقيــق الداخلــي، فقــد تــم إنجــاز البرامــج الــواردة فــي خطــة دائــرة التدقيــق الداخلــي المعتمــدة مــن لجنــة التدقيــق 
لعــام 2024 ، وتحقيــق أهــداف الدائــرة حســب خطــة الإدارة بالأهــداف كـــ ) المشــاركة فــي مراجعــة إجــراءات العمــل ، والمشــاركة فــي ورشــات 
العمــل التــي تــم إعدادهــا مــن قبــل دائــرة إدارة المخاطــر ، مراجعــة إجــراءات العمــل الخاصــة بدائــرة التدقيــق الداخلــي وميثــاق التدقيــق 
الداخلــي واعتمــاده مــن لجنــة التدقيــق ( ، وتــم تعييــن مدقــق نظــم معلومــات وتدريبــه لتنفيــذ المهــام الموكلــة إليــه ، كمــا تــم اســتكمال 

تدريــب المدققيــن الموجوديــن للمســاهمة فــي تطويــر مهاراتهــم وإنجــاز خطــط الدائــرة .

واســتمرت دائــرة الخزينــة بنشــاطها حيــث تــم تحقيــق عائــد جيــد مــن عمليــات القطــع بالإضافــة لالتــزام الدائــرة بتعليمــات مصــرف ســورية 
ــب  ــع نس ــب م ــا يتناس ــك وبم ــات البن ــة التزام ــة لتغطي ــيولة مريح ــب س ــى نس ــك عل ــظ البن ــة. حاف ــريعية والرقابي ــات التش ــزي والجه المرك
الســيولة القانونيــة لمصــرف ســورية المركــزي  وتتــم ادارة الســيولة بالشــكل الأمثــل مــع الأخــذ بالاعتبــار الموازنــة بيــن الكلفــة والعائــد  و تــم 
اســتثمار  ودائــع لــدى البنــوك المحليــة بأســعار  جيــدة و تــم تحقيــق هوامــش ربــح كمــا تــم الاســتثمار بســندات الخزينــة مــع مصــرف ســوريا 
المركــزي وفــق مــزاد الســعر المتعــدد  الــذي تــم طرحــه مــن قبــل وزارة الماليــة   .كمــا يتــم بشــكل دوري تعديــل نشــرات أســعار العمــولات 
التــي يتقاضاهــا البنــك تبعــاً لأســعار الســوق وبمــا يحقــق منافســة وإيــراد جيــد .ويتــم  العمــل علــى مراقبــة اتجــاه الســوق والتقاريــر التــي 

تصــدر عــن الجهــات الحكوميــة والتشــريعية بشــكل دوري.

ثانياً- المحور المالي

حقــق البنــك ربحــاً صافيــاً لعــام 2024 بقيمــة 35.8 مليــار ليــرة ســورية منــه  25.4 مليــار ليــرة ســورية اربــاح ناجمــة عــن اعــادة تقييــم القطــع 
ــاح ناجمــة  ــار ليــرة ســورية ارب ــار ليــرة ســورية منــه 241 ملي ــاً فــي عــام 2023 بقيمــة 256 ملي البنيــوي ، فــي حيــن حقــق البنــك ربحــاً صافي
ــغ  ــام 2023 لتبل ــن ع ــبة %241 ع ــورية وبنس ــرة س ــار لي ــة 25.7 ملي ــغيلية بقيم ــف التش ــوي ، وزادت المصاري ــع البني ــم القط ــادة تقيي ــن اع ع
36.4 مليــار ليــرة ســورية ، حيــث جــاء ذلــك نتيجــة ارتفــاع أســعار الخدمــات والأتعــاب وأســعار الطاقــة بمختلــف أنواعهــا، إضافــةً لزيــادة نفقــات 
الموظفيــن بمــا يســهم فــي تغطيــة ارتفــاع اســعار المــواد والخدمــات الــذي شــهده عــام 2024، فيمــا ازدادت الموجــودات بنســبة %11 حيــث 
بلغــت 1.35 تريليــون ليــرة ســورية وكانــت فــي عــام 2023 حوالــي 1.22 تريليــون ليــرة ســورية وذلــك ناتــج عــن منــح البنــك لتســهيلات جديــدة 
و زيــادة ارصــدة البنــك لــدى البنــوك ، وحافــظ البنــك علــى نســب ســيولة أعلــى مــن النســب المطلوبــة حيــث بلغــت نســبة الســيولة 91 % فــي 

.2024/12/31
وقــد ازداد رصيــد ودائــع العمــاء بقيمــة 118.3 مليــار ليــرة ســورية حيــث بلــغ فــي نهايــة عــام 2024 نحــو 801.6 مليــار ليــرة ســورية بعــد أن كان 
683.3 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023، وارتفعــت أرصــدة التوظيفــات لــدى المصــارف بنســبة %26 لتصبــح 374.1 مليــار ليــرة ســورية 
لعــام 2024 مقارنــة بمبلــغ 297.9 مليــار ليــرة ســورية لعــام 2023، أمــا التســهيلات الممنوحــة للعمــاء فقــد ازدادت بنســبة %82 لتبلــغ 210.2 
مليــار ليــرة ســورية لعــام 2024 مقارنــة بمبلــغ 115.3 مليــار ليــرة ســورية لعــام 2023، وذلــك بســبب منــح تســهيلات بحوالــي 94.9 مليــار ليــرة 

ســورية .

و بالحديــث عــن أهــم بنــود بيــان الدخــل فقــد ارتفــع الدخــل التشــغيلي لعــام 2024 بقيمــة 22.5 مليــار ليــرة ســورية وبنســبة ارتفــاع %76 ليبلــغ 
ايــراد الدخــل التشــغيلي حوالــي 52 مليــار ليــرة ســورية مقارنــة مــع عــام 2023 حيــث بلــغ حوالــي 29.4 مليــار ليــرة ســورية و ذلــك بــدون اربــاح 
تقييــم مركــز القطــع البنيــوي و الــذي بلــغ فــي عــام 2024 حوالــي 25.4 مليــار ليــرة ســورية  مقارنــة مــع عــام 2023 حيــث بلــغ حوالــي 241 
مليــار ليــرة ســورية ، كمــا ارتفــع صافــي إيراداتنــا مــن الفوائــد والعمــولات بحوالــي %121 ليســجل 50.5 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 

2024 مقابــل 22.8 مليــار ليــرة ســورية فــي نهايــة عــام 2023

وحقــق البنــك مســتويات أداء إيجابيــة علــى صعيــد نســب المــاءة الماليــة والســيولة، حيــث بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال 134.24 % وهــي 
نســبة تفــوق النســبة المحــددة مــن قبــل مصــرف ســورية المركــزي وهــي 8%.

وســجل البنــك ربحــاً بعــد الضريبــة لعــام 2024 بحــدود 10.4 مليــار ليــرة ســورية، مقارنــة بحوالــي 15 مليــار ليــرة ســورية عــن عــام  2023 و ذلــك 
بعــد اســتبعاد اربــاح تقييــم مركــز القطــع البنيــوي ، وبنــاء عليــه، فقــد ازدادت مجمــوع حقــوق المســاهمين مــن 339.3 مليــار ليــرة ســورية 

فــي عــام 2023 إلــى 375.1 مليــار ليــرة ســورية فــي عــام 2024 ، محققــة نمــواً بنســبة 11%.
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أمــا فيمــا يتعلــق بــأداء ســهم بنــك الأردن- ســورية فــي ســوق دمشــق لــأوراق الماليــة، فقــد انخفــض ســعر ســهم بنــك الأردن- ســورية مــن 
3,825 ل.س فــي نهايــة عــام 2023 ، إلــى 3,602 ل.س فــي نهايــة عــام 2024 و بنســبة انخفــاض 6%. 

ثالثاً- محور السوق والعملاء

◄ واصل البنك  خلال عام 2024 عمليات منح التسهيلات الائتمانية بما يتناسب مع قرارات مصرف سورية المركزي و كمايلي:
تمويــل المشــروعات الانتاجيــة مــن خــال منــح قــروض قصيــرة ومتوســطة الأجــل لتمويــل خطــوط انتــاج و توســع بنــاء فــي المعمــل / رأس  	-

مــال عامــل لمــدة لا تتجــاوز 7 ســنوات تتوافــق مــع دورة التدفقــات النقديــة للمشــروع. 
تمويــل المشــروعات الصغيــرة و المتوســطة مــن خــال منــح قــروض تجاريــة قصيــرة و متوســطة الأجل لتمويــل راس المــال العامل للشــركات  	-

و المعامــل و المؤسســات الفرديــة و الاطبــاء لمــدة لا تتجــاوز 5 ســنوات
اصدار كفالات انواعها ) اولية / نهائية / دفع ( 	-

◄ المناطق الجغرافية التي تم استهدافها للمنح :
دمشق + بعض مناطق ريف دمشق و المدينة الصناعية بعدرا 	-

طرطوس و ريفها 	-
اللاذقية وريفها 	-

حلب  	-
حمص  + بعض مناطق ريف حمص و المدينة الصناعية بحسياء  	-

حماة و ريفها 	-

◄ قطاعات النشاط التي تم استهدافها:
القطاعات الانتاجية وفق تعليمات القرار 204  	-

القطاعات غير الانتاجية وفق تعليمات القرار 204   	-
قطــاع المقــاولات: تــم التركيــز علــى هــذا النشــاط، مــن خــال إصــدار الكفــالات، وتمويــل العطــاءات مــع الجهــات الحكوميــة و المنظمــات  	-

الدوليــة. 
- قطــاع المقــاولات: تــم التركيــز علــى هــذا النشــاط، مــن خــال إصــدار الكفــالات، وتمويــل العطــاءات مــع الجهــات الحكوميــة و المنظمــات 

الدوليــة. 

شبكة الفروع ومنافذ التوزيع:

بلغــت عــدد فــروع بنــك الأردن - ســورية العاملــة 10 فــروع والغيــر عاملــة 1   فــرع فــي 5 محافظــات، ، بالاضافــة الــى  4  مراكــز تنميــة اعمــال  	-
الشــركات  موزعــة كمــا يلــي:

     فــي دمشــق و ريفهــا  5 فــروع– حلــب فــرع واحــد – اللاذقيــة فــرع واحــد – طرطــوس فــرع واحــد – حمــص فــرع واحــد– الســويداء فــرع واحــد 
، علمــاً بأنــه ســيتم إعــادة تأهيــل الفــروع الغيــر عاملــة عنــد تحســن الأوضــاع  الخدميــة، فــي ريــف دمشــق )حرســتا(.

بالنسبة لمراكز تنمية الأعمال، فهي موزعة كالتالي :  	-
     مركز تنمية أعمال دمشق وريفها، مركز تنمية اعمال الساحل  )اللاذقية وطرطوس( و حمص  , مركز تنمية أعمال حلب .

ــك  ــط بطاقــات وصرافــات البن ــم رب ــي ،و ت ــة لعــام 2024 ضمــن فــروع بنــك الأردن - ســورية 11 صــرا ف ال ــغ عــدد أجهــزة الصرافــات الآلي بل 	-
مــع بطاقــات و صرافــات شــبكة بترامونتكــس مــع اســتمرار ايقــاف أجهــزة الصــراف الالــي فــي الفــروع التــي تــم اغلاقهــا مؤقتــا لاســباب 

خدميــة، فــي حرســتا والحمدانيــة.

رابعاً- محور الموارد البشرية 

ــض  ــل بع ــق، ونق ــف المناط ــة بمختل ــام العامل ــر والأقس ــروع والدوائ ــن للف ــن الموظفي ــى تأمي ــز عل ــرية بالتركي ــوارد البش ــتمرت إدارة الم اس
الموظفيــن مــن دوائــر وفــروع إلــى دوائــر وفــروع أخــرى حســب متطلبــات العمــل، و اســتقطاب الكــوادر المناســبة و توظيــف الموظفيــن الجــدد 

كمــا تــم القيــام بمــا يلــي :  
تــم تدريــب 66 موظــف لغايــة نهايــة شــهر 12 لعــام 2024  مــن خــال تنفيــذ 31 دورة تدريبيــة خارجيــة و ذلــك مــع عــدة مراكــز التدريبيــة وذلــك 
حســب خطــة التدريــب الســنوية وتحليــل الاحتياجــات التدريبيــة, بالإضافــة إلــى تنفيــذ دورات تدريبيــة داخليــة للموظفيــن الجــدد علــى مختلــف 

اقســام البنــك الرئيســية و بمعــدل 7 دورات داخليــة ، فيمــا يلــي تفاصيــل الــدورات المذكــورة:
ملاحظة :عدد 4 من الموظفين يكملون دراستهم الجامعية بعد الدبلوم

ملاحظة :عدد 8من الموظفين يكملون دراستهم الجامعية  بعد الشهادة الثانوية.



15

توزع الموظفين حسب الفروع والإدارات كما في نهاية الربع الرابع  عام  2023

عدد الموظفين البيان عدد الموظفين البيان 

11فرع اللاذقية / اللاذقية166الادارة العامة والمراكز 

7فرع حمص / حمص10فرع شارع بغداد / دمشق

9فرع طرطوس / طرطوس9فرع أبو رمانة / دمشق

6فرع السويداء / السويداء7فرع العباسيين / دمشق

--فروع حرستا – الحمدانية )مغلق مؤقتاً(7فرع جرمانا / ريف دمشق

7فرع شارع الفيصل/حلب

5فرع عدرا

244المجموع

الجهات المنظمةعدد المستفيدينعدد الدورات

3159دورات خارجية

 –NEW HORIZONES –ــب والتأهيــل المصرفــي مركــز التدري
مــع  بالتعــاون  المعلوماتيــة  دمشــق+الجمعية  جامعــة 
مصــرف ســورية المركــزي –مركــز اسس-شــركة المشــورة 
–platform human capital development- – insight- تدريــب 
   – الاردن  بنــك  القانونييــن-  المحاســبين  جمعيــة   online-

ــي ( ــب داخل ــورية )تدري س

77دورات داخلية
تنفيــذ دورات تدريبيــة داخليــة علــى الدوائــر الرئيســية و 

حســب الحاجــة 

3866المجموع

عدد موظفي بنك الأردن– سورية حسب المؤهل العلمي في نهاية الربع االرابع عام  2024

العددالبيان

0دكتوراه
8ماجستير

0دبلوم عالي
181بكالوريوس

31دبلوم
13ثانوية عامة
11دون الثانوية

244المجموع

دكتوراه

ماجستير

دبلوم عالي

بكالوريوس

دبلوم

ثانوية عامة

دون الثانوية
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تحليل المركز المالي ونتائج الأعمال لسنة 2024

أولًا : الموجودات

ارتفعــت إجمالــي الموجــودات بنســبة %11 فــي عــام 2024، حيــث بلغــت قيمتهــا 1.35 تريليــون ليرة ســورية، وكانت فــي عــام 2023 بقيمة1.21  
تريليــون ليــرة ســورية، حيــث ازدادت التســهيلات بقيمــة  94.9 مليــار ليــرة ســورية، وبنســبة 82 % عــن عــام 2023، مــع ازديــاد الارصــدة النقديــة 
بقيمــة 29 مليــار عــن عــام 2023 وبنســبة 3 % ، و زيــادة قيمــة الموجــودات الثابتــة و الغيــر ملموســة بمبلــغ 6.8 مليــار ليــرة ســورية عــن عــام 

2023 و بنســبة %54 ،كمايلي:

   )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

نسبة النمومبلغ النمو20242023عناصر الموجودات

3 %28,901,499 1,036,227,530 1,065,129,029 نقد و ارصدة و ايداعات لدى البنوك
82 %94,884,910 115,368,158 210,253,068 تسهيلات ائتمانية مباشرة

54 %6,839,986 12,657,659 19,497,645 موجودات ثابتة وغير ملموسة
28- %)1,982,077(7,173,395  5,191,318موجودات مالية بالقيمة العادلة و الكلفة المطفاة

40- %)22,331(55,827 33,496 حق استخدام أصول مستأجرة
55 %3,512,875 6,352,986 9,865,861 موجودات أخرى

10 %3,835,707 38,852,869 42,688,576 وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركز ي
11 %135,970,569 1,216,688,424 1,352,658,993 مجموع الموجودات

الأهمية النسبية لعناصر المركز المالي 2024

 التسهيلات الائتمانية المباشرة

قــام بنــك الأردن– ســورية بإتبــاع سياســة انتقائيــة بصــورة أكبــر  للعمــاء الذيــن ســيتم منحهــم تســهيلات ائتمانيــة، وذلــك لمــا تحملــه عمليــة 
المنــح فــي ظــل هــذه الأزمــة، مــن مخاطــر تتجلــى بنســب احتماليــة عاليــة لعــدم تســديد العمــاء الممنوحيــن أو تعثــر العمــاء الممنوحيــن 
ســابقاً، حيــث انصــب التركيــز بالدرجــة الأولــى علــى توفيــر درجــة مريحــة مــن الســيولة، وبالدرجــة الثانيــة تــم التركيــز علــى عمليــة تحصيــل 
ــاً فــي تســهيلات الأفــراد بأنواعهــا حيــث ازداد نمــو تســهيلات الأفــراد  ــح جلي ــغ والأقســاط المســتحقة، وقــد ظهــر التحفــظ فــي المن المبال

)التجزئــة( عــن عــام 2023 بنســبة %66 وارتفعــت تســهيلات قطــاع الشــركات بنســبة %82 عــن عــام 2023.

صافي التسهيلات الائتمانية )بعد تنزيل الفوائد والعمولات المقبوضة مقدماً ومخصص تدني التسهيلات(

نسبة النمومبلغ النمو20242023 )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

66 %607,640 916,946 1,524,586 تسهيلات الأفراد

80 %2,210,418 2,762,679 4,973,097 القروض العقارية

82 %92,066,852 111,688,533 203,755,385 تسهيلات الشركات المتوسطة والكبرى

82 %94,884,910 115,368,158 210,253,068 مجموع التسهيلات المباشرة

نقد وارصدة وايداعات لدى البنوك

تسهيلات ائتمانية مباشرة

موجودات ثابتة وغير ملموسة

موجودات مالية بالقيمة العادلة والكلفة المطفأة

حق استخدام اصول مستأجرة

موجودات اخرى

وديعة مجمدة لدى مصرف سورية المركزي
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ثانياً : المطلوبات وحقوق المساهمين

ازدادت حقــوق المســاهمين بمبلــغ 35.9 مليــار ليــرة ســورية، لتصبــح 375.1 مليــار ليــرة ســورية عــام 2024 مقابــل 339.3 مليــار ليــرة ســورية 
عــام 2023 .

     )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

نسبة النمومبلغ النمو20242023المطلوبات وحقوق الملكية

17 %118,283,213 683,314,261 801,597,474 ودائع العملاء

366 %67,805,086 18,527,964 86,333,050 ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

18- %)10,023,049(56,004,688 45,981,639 تأمينات نقدية

37 %739,989 2,004,239 2,744,228 مخصصات أخرى

68- %)77,632,793(114,038,318 36,405,525 مطلوبات أخرى

44- %)22,193(50,664 28,471 التزامات عقود الإيجار

27 %923,162 3,455,269 4,378,431 مخصص ضريبة الدخل

11 %35,897,154 339,293,021 375,190,175 حقوق الملكية – مساهمي البنك

11 %135,970,569 1,216,688,424 1,352,658,993 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

الأهمية النسبية لمحفظة التسهيلات الائتمانية حسب النوع لعام 2024

تسهيلات الافراد

القروض العقارية

تسهيلات الشركات المتوسطة والكبرى
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 ودائع العملاء 

ــى  ــا عل ــا، وتأثيراته ــها بلادن ــي تعيش ــة الت ــل الأزم ــي ظ ــيولة، وف ــة والس ــرة والربحي ــر المخاط ــن عناص ــة بي ــرورة الموائم ــى ض ــاد عل بالاعتم
الاقتصــاد بشــكل عــام وعلــى القطــاع المصرفــي بشــكل خــاص، فقــد اســتطاع البنــك الحفــاظ علــى نســب ســيولة مريحــة تمكنــه مــن متابعــة 

سياســته، ومواجهــة العقبــات التــي مــن الممكــن أن تعترضــه مســتقبلًا، بالاســتناد إلــى قــراءة واضحــة لمســتقبل الســوق.
حيــث ســجلت ودائــع العمــاء ارتفاعــاً بقيمــة 118.3  مليــار ليــرة ســورية، وبنســبة %17 عــن العــام 2023 لتبلــغ 801.6  مليــار ليــرة فــي نهايــة 

عــام 2024.

   )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

نسبة النمو %مبلغ النمو20242023توزع ودائع العملاء حسب نوع الحساب

17 %102,845,558 611,557,997 714,403,555 حسابات جارية

24 %15,467,829 64,710,762 80,178,591 ودائع لأجل

0 %)30,174(7,045,502 7,015,328 ودائع التوفير

17 %118,283,213 683,314,261  801,597,474المجموع

الأهمية النسبية لودائع العملاء لعام  2024

حسابات جارية

ودائع لأجل

ودائع التوفير
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السلسلة الزمنية لأهم بنود المركز المالي

إجمالي الموجوداتودائع العملاءتسهيلات ائتمانية مباشرة

(بملايين الليرات السورية)(بملايين الليرات السورية)(بملايين الليرات السورية)

20108,8048,93516,171

201110,62210,89017,729

20127,83111,19817,086

20135,88313,13918,154

20144,41811,68916,784

20157,3329,58123,540

201610,60410,59129,600

20179,54415,66130,163

20188,39720,44831,441

201911,57720,98333,226

202017,98943,32384,072

202135,072147,024245,026

202267,473231,551350,567

2023115,368683,3141,216,688

2024210,253801,5971,352,659

السلســلة الزمنيــة للأربــاح أو )الخســائر( المحققــة وصافــي حقــوق المســاهمين وســعر إغــاق الســهم :

سعر إغلاق السهمصافي الأرباح قبل الضريبةحقوق الملكية – مساهمي البنكالسنة المالية

)بالليرة السورية()بملايين الليرات السورية()بملايين الليرات السورية(

20092,842-193.7-

20102,860221,136.73

88.62  )بعد تجزئة السهم(20112,96456.4

20122,593-60080.25

20132,417-803106.75

20142,210-20789.75

20154,9912,81098

20169,6705,141108

20177,178-2,458422

20186,891-150436

20197,055516403

202026,59819,543462

202160,32734,097667.5

202276,52317,5861,701

2023339,293259,8093,825

2024375,19040,9873,602

 ملاحظة : تم توزيع 5 مليار ليرة سورية من ارباح السنوات السابقة على شكل اسهم مجانية على المساهمين و ذلك في اطار زيادة راس مال البنك 
وذلك في عام 2024
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ثالثاً : نتائج أعمال البنك

● الإيرادات والعمولات 

حقــق البنــك ربــح بقيمــة 35.8 مليــار ليــرة ســورية بنهايــة عــام 2024 مقابــل ربــح بقيمــة 256 مليــار ليــرة ســورية نهايــة عــام 2023، وذلــك 
بســبب  اســتقرار ســعر صــرف الليــرة الســورية مقابــل الــدولار الأمريكــي ممــا أدى الــى تحقيــق اربــاح قطــع بنيــوي عــن عــام 2024 بمقــدار 
25.4  مليــار ليــرة ســورية مقابــل    241 مليــار عــن عــام 2023  ، و بالتالــي تحقــق ربــح تشــغيلي بمقــدار 10.4 مليــار ليــرة ســورية  فــي عــام 

2024 مقابــل 15 مليــار عــن عــام 2023 .

 )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

نسبة النمومبلغ النمو20242023تطور الإيرادات

109 %50,486,40724,153,27326,333,134الفوائد المقبوضة

62 %9,422,3495,799,7633,622,586العمولات المقبوضة

91- %5,959,599-610,5856,570,184أرباح العملات الأجنبية وإيرادات أخرى

66 %60,519,34136,523,22023,996,121المجموع

● المصروفات والمخصصات

ارتفعــت إجمالــي النفقــات التشــغيلية لتصــل إلــى 36.4 مليــار ليــرة ســورية نهايــة عــام 2024 بمبلــغ ارتفــاع وقــدره25.7 مليــار ليــرة ســورية، 
ويعــود ســبب الارتفــاع فــي النفقــات التشــغيلية إلــى ارتفــاع المصاريــف التشــغيلية نتيجــة ارتفــاع أســعار الخدمــات والأتعــاب وأســعار الطاقــة 
بمختلــف أنواعهــا، إضافــةً لزيــادة نفقــات الموظفيــن بمــا يســهم فــي تغطيــة ارتفــاع اســعار المــواد والخدمــات الــذي شــهده عــام 2024 كمــا 
عمــل البنــك علــى تعزيــز مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وذلــك بهــدف تطبيــق سياســة تحوطيــة مــن البنــك مقابــل بعــض الحســابات 

المتعلقــة بالعمــاء الــذي تأثــرت أنشــطتهم بالعــام 2024، حيــث ارتفــع بحوالــي 14.5 ليــرة ســورية عــام 2024 مقارنــة بالعــام الســابق 2023.

 )المبالغ بآلاف الليرات السورية(

نسبة النمومبلغ النمو20242023تطور المصاريف والمخصصات

572-%14,501,134-11,965,7012,535,433-مخصص تدني تسهيلات مباشرة

23- %185,33643,125-142,211-مخصصات متنوعة

89 %5,605,064-6,293,424-11,898,488-نفقات الموظفين

88 %5,228,301-5,944,149-11,172,450-مصاريف أخرى

58 %465,287-797,707-1,262,994-الاستهلاكات والإطفاءات

241 %25,756,661-10,685,183-36,441,844-المجموع

الأهمية النسبية للإيرادات المحققة عام  2024

الفوائد المقبوضة

العملات المقبوضة

ارباح العملات الاجنبية وايرادات اخرى
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أهداف خطتنا المستقبلية 2025

تم تقسيم الأهداف العامة للبنك ضمن أربعة محاور رئيسة هي :

أولًا- محور العمليات والتنظيم:

المشاريع المتوقع البدء بها في عام 2025 منها مشاريع جديدة ومنها مشاريع مدورة من سنوات سابقة:
ــزي  ــك المرك ــاودة البن ــد مع ــي ICBS عن ــام البنك ــع النظ ــوري RTGS م ــة الس ــويات الإجمالي ــام التس ــن نظ ــي بي ــط البرمج ــتكمال الرب اس 	-

اســتكمال إطــاق المشــروع.
استكمال خطة إتلاف الوثائق و المستندات لأعمال الفروع و الإدارة العامة وبما يتوافق مع قرارات مصرف سورية  المركزي . 	-

إطــاق العمــل الفعلــي بتحديثــات المرحلــة الثانيــة مــن تطبيــق منظومــة الانترنــت والموبايــل البنكــي لعمــاء البنــك ، و اضافــة خدمــات  	-
جديــدة .

إطلاق المرحلة الثانية من تطبيق منظومة الانترنت والموبايل البنكي  للشركات  	-
إطلاق خدمة تسديد فواتير سيريتل مسبق ولاحق الدفع من خلال قناتي الانترنت والموبايل البنكي. 	-

إطلاق خدمة الربط مع شركتي ) الفؤاد  و الهرم ( للحوالات المالية. 	-
BOJS MOBILE عن طريق تطبيق البنك QR اطلاق خدمة ال 	-

اطلاق خدمة QR عن طريق تطبيق شركة بترا مونيتكس 	-
استكمال أعمال تجهيز مركز التعافي من الكوارث Disaster Recovery الجديد بما يتوافق مع معايير مصرف سورية المركزي. 	-

إطلاق الموقع الالكتروني الجديد لبنك الاردن سورية بما يتوافق مع الهوية المؤسسية لمجموعة بنك الاردن الشريك الاستراتيجي. 	-
ــي  ــه ف ــداً لوضع ــارات تمهي ــة الاختب ــدء بمرحل ــي والب ــام البنك ــع النظ ــه م ــوال وربط ــل الأم ــاص بغس ــام AML  الخ ــذ نظ ــتكمال تنفي اس 	-

الاســتثمار الفعلــي.
بــدء تنفيــذ ترقيــة أنظمــة تشــغيل حواســب الموظفيــن مــن Windows 10 إلــى Windows 11 مــع اســتبدال الحواســب التي لا تلبــي متطلبات  	-

الترقية.
ترقية نظام الاتصالات الحالي إلى الإصدار الأحدث. 	-

ــكل  ــة وبش ــة زمني ــق خط ــة وف ــزات حديث ــروع بتجهي ــات والف ــز البيان ــي مرك ــة ف ــة المتقادم ــبكة الداخلي ــزات الش ــتبدال تجهي ــدء باس الب 	-
ــدرج. مت

إطلاق النسخة الجديدة من البرمجية الوسيطة ISO8583 للربط مع شركة بيترامونيتكس مزود خدمة الصرافات الآلية ونقاط البيع. 	-
استكمال تنفيذ أنظمة مراقبة الدخول لغرف الاتصالات في فروع البنك حسب الخطة المعتمدة. 	-

إطلاق خدمة تسديد فواتير MTN مسبق ولاحق الدفع. 	-
استكمال تحديث سياسات وإجراءات العمل، بما يتوافق مع الأنظمة والقوانين والتعليمات الصادرة من الجهات الرقابية. 	-

تنفيذ أنظمة إطفاء حريق في غرف الاتصالات في فروع البنك حسب الخطة المعتمدة. 	-

متابعة الطلبات والمشاريع التي تحتاج معالجة . 	-

ومن أهداف إدارة المخاطر :

متابعة  تنفيذ خطط الطوارئ  المعتمدة و التي بدأت خلال شهر 2024/12 بالتنسيق مع الدوائر المعنية ,  	-
المراجعة السنوية الشاملة لخطط الطوارئ المعتمدة و تطويرها من واقع تفعيل الخطط بنهاية 2024 و اعتمادها . 	-

استكمال انشاء ملفات المخاطر لكامل اقسام و دوائر البنك و عقد ورشات عمل بهذا الخصوص . 	-
اعادة تقييم و تحديث ملفات المخاطر الخاصة بالاقسام التي  تستوجب التحديث .  	-

تطويــر  نظــام إدارة الحــوادث و الأحــداث الأمنيــة SIEM  و توســيع نطــاق المراقبــة مــن خــال ربــط ســجلات و مصــادر بيانــات اضافيــة لكافــة  	-
الأنظمــة و التطبيقــات الهامــة المســتثمرة فــي البنــك.

تطوير  مصفوفة الصلاحيات لكافة المناصب الوظيفية في البنك و بما يتناسب مع حاجة العمل الفعلية . 	-
زيــادة الوعــي بأهميــة أمــن وحمايــة المعلومــات لــدى الموظفيــن مــن خــال اعــداد خطــة توعيــة تشــمل نشــرات شهرية/أســبوعية علــى  	-

شــكل صــور و مقاطــع فيديــو.
تطبيق المعايير الخاصة بمخاطر السيولة  وذلك حسب قواعد بازل III / في حال تطبيقها من قبل مصرف سورية المركزي . 	-
مراجعة سياسات إدارة المخاطر المختلفة  الموضوعة وتعديلها وفق أفضل الممارسات   الدولية  الخاصة بإدارة المخاطر . 	-
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تطوير سياسات اختبارات الجهد. 	-
الاستمرار بتنظيم ورش العمل الخاصة بالتعرف على المخاطر التشغيلية 	-

ومن الأهداف المخططة لدائرة التدقيق الداخلي :

العمل على تطوير عمليات التدقيق الداخلي وفق أفضل الممارسات المهنية في هذا المجال. 	-
الاستمرار في فحص وتقييم نظام الرقابة والضبط الداخلي وتقديم الاقتراحات التي تساهم في تطويره . 	-

إخضاع موظفي الدائرة لدورات تدريبية متخصصة بهدف رفع سويتهم المهنية . 	-
المشــاركة فــي ورشــات عمــل ملفــات المخاطــر علــى نظــام الـــ CARE بحســب الورشــات المحــددة مســبقاً وذلــك بالتنســيق مــع دائــرة إدارة  	-

المخاطــر .
المشــاركة فــي مراجعــة إجــراءات العمــل التــي يتــم تعديلهــا وتحديثهــا بالإضافــة إلــى إجــراءات العمــل التــي يتــم إعدادهــا حديثــاً مــن  	-

ــزي. ــم المرك ــم والتنظي ــرة الدع ــل دائ قب

ثانياً- المحور المالي:

نمو في محفظة التسهيلات الائتمانية بمبلغ 96 مليار ليرة سورية. 	-
زيادة حجم الودائع المستقطبة بالليرة السورية بمبلغ 120 مليار  ليرة سورية. 	-

متوسط نسب سيولة يفوق %30 لليرة السورية .  	-
نسبة كفاية رأس المال تفوق 30% . 	-

ــد المعلقــة والمخصصــات بالاضافــة إلــى  ــغ والأقســاط للمحفظــة غيــر المنتجــة، وذلــك لاســترداد الفوائ تكثيــف الجهــود لتحصيــل المبال 	-
ــم تحصيلهــا ــغ التــي ت ــج عنــه وقيمــة المبال ــد وماينت ــة عــدم تصنيــف أي حســاب جدي محاول

وفيما يتعلق بدائرة الخزينة، ستستمر بأداء مهامها وسيتم التركيز على تحقيق الأهداف التالية :

الموازنــة بيــن الكلفــة والعائــد مــع الحفــاظ علــى نســب مريحــة للســيولة لاتقــل عــن 30 % مــن خــال اســتقطاب ودائــع مــن المصــارف بأقــل  	-
ــد اســتثماري  ــر عائ ــم مــع risk appetite    وتحقيــق أكب ــدة   بمــا يتلائ كلفــة عنــد الحاجــة و توظيــف الفائــض فــي قنــوات اســتثمارية جدي

ممكــن.   
المساعدة في تحقيق أهداف واستراتيجيات البنك بالإضافة الى الارتقاء بتقديم أفضل الخدمات المصرفية.     	-

التحكــم ومراقبــة مراكــز القطــع بالعمــات الأجنبيــة لتقديــم إشــارات حــول  مخاطــر تذبــذب أســعار الصــرف وبالتالــي الحــد مــن تأثيرهــا قــدر  	-
الإمــكان.

تحقيق عوائد من عمليات تبادل العملات مع المحافظة على تحقيق التوازن بين مستوى الربحية ودرجة المخاطر. 	-

ثالثاً- محور السوق والعملاء:

منح تسهيلات ائتمانية مباشرة و غير مباشرة جديدة  	-
تكثيــف عمليــات التحصيــل للمحفظــة الائتمانيــة المنتجــة وذلــك لتفــادي تصنيــف تلــك الحســابات ومــا يتبعهــا مــن تعليــق للفوائــد ورصيــد  	-

مخصصــات .
المتابعــة الحثيثــة للقضايــا المرفوعــة ضــد العمــاء المصنفــة حســاباتهم غيــر منتجــة وبصــورة افراديــة لــكل حســاب لتحصيــل المديونيــات  	-
أو جدولتهــا ومايتبعهــا مــن تحريــر الفوائــد المعلقــة ورد المخصصــات. وتفعيــل الاجــراءات القانونيــة بحــق العمــاء الذيــن لــم يبــدوا أي 

جديــة أو حســن نيــة تجــاه البنــك.
الاستمرار بتوسيع قاعدة المودعين و زيادة ايرادات المصرف من عمولات تقديم الخدمات المصرفية المختلفة 	-

-	 البحث عن ودائع جديدة ذات تكلفة منخفضة و الاستغناء عن الودائع ذات التكلفة المرتفعة , و زيادة معدل أرصدة حسابات الطلب  

رابعاً- محور الموارد البشرية 

العمــل علــى تدريــب موظفــي البنــك بمــا يلبــي الاحتياجــات التدريبيــة لدوائــر وفــروع البنــك وبمــا يتماشــى مــع التوجهــات العامــة لبنــك  	-
ــورية. الأردن-س

تطويــر نظــام وسياســات وإجــراءات المــوارد البشــرية فــي البنــك والمتعلقــة بتقييــم الأداء والمكافــآت والتحفيــز وإعــداد سياســة الترفيــع  	-
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الــدوري، بمــا يعــزز بيئــة العمــل الإيجابيــة فــي البنــك ويزيــد مــن معــدلات الرضــى الوظيفــي ويخفــض نســبة دوران الموظفيــن الأكفــاء.
متابعة تطبيق كافة القوانين والتعليمات الصادرة من مؤسسات العمل الحكومية وتعديل الأنظمة الداخلية بما يتناسب معها. 	-

إعــداد خطــة لتأهيــل وتدريــب الموظفيــن لتمكــن كل منهــم مــن عملــه علــى أكمــل وجــه  On Job Training بمــا يلبــي الاحتياجــات التدريبيــة  	-
ــرى  ــال الأخ ــى الأعم ــع عل ــب المتقاط ــم التدري ــن ث ــورية وم ــك الأردن-س ــة لبن ــات العام ــع التوجه ــى م ــا يتماش ــك وبم ــروع البن ــر وف لدوائ

ــرة أو القســم Cross Training، لضمــان تطبيــق خطــة الإحــال لكافــة الوظائــف .  بنفــس الدائ
متابعة تطبيق كافة القوانين والتعليمات الصادرة من مؤسسات العمل الحكومية وتعديل الأنظمة الداخلية بما يتناسب معها. 	-

استمرار تطبيق آلية للتطور الوظيفي للوظائف الرئيسية في البنك، والاستثمار بالموظفين المؤهلين للتطور الوظيفي. 	-
الاســتمرار  فــي الارتقــاء بمســتوى المــوارد البشــرية باعتبارهــا رأس المــال الحقيقــي للمؤسســة، وتنميــة قدراتهــا ومهاراتهــا المهنيــة  	-
والشــخصية باســتخدام أحــدث منهجيــات وأســاليب التدريــب التــي تتوافــق مــع الاحتياجــات الفعليــة للوظائــف وبمــا يمكنهــا مــن تحقيــق 
أهــداف البنــك و بمــا يتماشــى مــع توســع البنــك و ازديــاد أعمالــه و الاســتفادة و المحافظــة علــى المــوارد البشــرية و الارتقــاء بمســتواها

الإجراءات المتبعة للمحافظة على استمرارية العمل وتقديم الخدمات الأساسية للعملاء :

-  أثبتــت الإجــراءات التــي تــم اتباعهــا مــن قبــل بنــك الأردن- ســورية خــال ســنوات الأزمــة نجاحهــا ،حيــث تــم التعامــل مــع جميــع الظــروف 
الطارئــة، وتــم الاســتمرار بتقديــم الخدمــات المصرفيــة دون أي انقطــاع أو توقــف، ومــع تحســن الظــروف الأمنيــة والتحســن الملمــوس فــي 
ــة، ســيتم الاســتمرار بنفــس السياســة المتبعــة والتــي أدت لنتائــج جيــدة وملموســة، مــع التغييــر فــي الإجــراءات  المؤشــرات الاقتصادي

حســب تحســن وتطــور الظــروف، ومــن هــذه الإجــراءات :
ــة مــن  -  تحديــث خطــة اســتمرارية العمــل والتــي تتضمــن إعــادة تشــغيل أعمــال المؤسســة وخصوصــا الحساســة منهــا بعــد فتــرة مقبول

ــنوي. ــف س ــكل نص ــا بش ــات وتطويره ــاع، وإدارة الأزم الإنقط
-  تحديــث خطــط الطــوارئ وخطــة الإخــاء فــي الحــالات الطارئــة لضمــان أمــن الموظفيــن، وتدريــب موظفــي المصــرف علــى التصــرف فــي 

ــة. الحــالات الطارئ
-  تحديث خطة طوارئ الاتصالات والتأكد من فاعليتها.

-  زيادة مستويات الرقابة واتباع أفضل الممارسات في مجال الضبط الداخلي..
-  الاعتماد على تقارير التدقيق الدورية ومتابعتها لتلافي أي أخطاء حاصلة في الإجراءات المتبعة.

ــى تخفيــض مخاطــر التوقــف وتحقيــق وفــورات  ــم تنفيــذ مشــاريع لاعتمــاد الطاقــة الشمســية فــي عــدد مــن مبانــي البنــك مــا أدى إل -  ت
ــرة .  كبي

-  الحفاظ على مخزون كافي من الوقود لتشغيل الطاقة الكهربائية عند الضرورة.
-  الصيانات الدورية والمستمرة لمولدات الطاقة المنتشرة في الادارة و الفروع والمراكز.

-  الصيانات الدورية والمستمرة للأجهزة التقنية والشبكات ووسائل الاتصالات المنتشرة في الادارة و الفروع والمراكز.
-  القيام بزيارات دورية لفروع البنك..

-  الاستمرار بتغيير السياسات والإجراءات وآليات العمل بضور أي تغيير، بما فيها تطوير أدوات الضبط والرقابة.
-  وضع خطط بديلة تحقق استمرار أعمال البنك لمواجهة أسوء السيناريوهات المفترضة.

-  التركيــز علــى تأميــن اســتمرارية عمــل الأنظمــة الآليــة، بالإضافــة إلــى تأميــن البيانــات مــن خــال وجــود مخدمــات بديلــة بســبب الظــروف 
التــي أفرزتهــا الأزمــة.

ــة  ــال، والمراجع ــذا المج ــي ه ــة ف ــة المطبق ــر الدولي ــات والمعايي ــدث الممارس ــق أح ــش وف ــي والتفتي ــق الداخل ــات التدقي ــر عملي -  تطوي
المســتمرة لإجــراءات العمــل وبمــا يقلــل مــن حجــم المخاطــر الناتجــة عــن نقــاط الضعــف فــي الإجــراءات المتبعــة، وتطويــر إجراءات ووســائل 

رقابيــة تســهم فــي تطويــر العمــل وخدمــة العميــل.
-  رفع مستوى تقيم )الفروع / الدوائر( وسيتم ذلك من خلال :

.A رفع مستوى التقييم لكافة الفروع والدوائر والأقسام ليصبح  -
-  تخفيض عدد وتأثير مخاطر الأخطاء عن التقارير التدقيق السابقة )دوائر - فروع( وسيتم ذلك من خلال :

-  تطوير قائمة المراجعة الدورية بآخر تعديلات على إجراءات العمل والملاحظات الواردة خلال عام 2024.
-  زيارة فروع البنك بشكل دوري للتحقق من التطبيق الصحيح لقائمة المراجعة الدورية وإجراءات العمل.

-  تطوير سياسات اختبارات الجهد، واستكمال بناء ملف مخاطر لدوائر المصرف المختلفة.
ــر علــى برنامــج الـــWeb  CARE بمــا يتوافــق مــع إجــراءات العمــل وقــرارات وتعليمــات  -  عقــد ورشــات عمــل للانشــاء ملفــات مخاطــر للدوائ

ــة. ــة ذات العلاق ــات الرقابي ــزي والجه ــورية المرك ــرف س مص
-  عرض ملفات المخاطر الجديدة التي تم انشاؤها على اللجان المختصة و اعتمادها من قبل مجلس الادارة .

الاســتمرار بتطويــر عمليــات الضبــط والرقابــة وخاصــة بظــل الظــروف الراهنــة الضمــان عــدم اســتغلال أي ثغــرة أو نقــاط ضعــف حيــث لايــزال  	  -
البنــك يحقــق نتائــج جيــدة بذلــك مقارنــة مــع مايتــم لــدى البنــوك الأخــرى .
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		 ● تقرير مدقق الحسابات المستقل

● البيانات المالية

- بيان الوضع المالي

- بيان الدخل

- بيان الدخل والدخل الشامل الآخر

- بيان التغييرات في حقوق الملكية

- بيان التدفقات النقدية

- إيضاحات حول البيانات المالية

البيانات المالية للسنة المنتهية
 في 31 كانون الأول 2024
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   سورية -بنك الأردن 
 شركة مساهمة مغفلة عامة سورية  

 المالية   بياناتالإيضاحات حول 
 2024كانون الأول   31ة المنتهية في  للسن

  

 معلومات عامة -1
من بنك الأردن ش.م.ع. ، تأسس المصر  لو ا قانون المصار  الخاصة    %49سورية  و شركة مساهمة مغفلة عامة سورية مملوكة بنسبة    - بنك الأردن  

/م. والصادر عن رئاسة مجلس الوزراء في ا نهورية العربية  36رقم  لو ا القرار    2007أيار    27تم الترخيص لإنشائه بتاريخ    2001لعام    28رقم  
تموز   29تاريخ   17وفي سجل المصار  تحت الرقم  2008أيار   28تاريخ   15351السورية وتم تسجيله في السجل التجاري لمحاف ة دمشق تحت الرقم  

2008 . 
 . 2010ران حزي 22تم إدراج أسهم المصر  في سوق دمشق للأوراق المالية بتاريخ 

شارع بغداد   - و و يقوم بكافة الخدمات والأعنال المصرفية والمالية من خقل مركزه في مدينة دمشق  2008تشرين الثاني   18باشر المصر  أعناله في  
أن  نا  فرعين مغلقين ومكتا لم يفتتح في محاف ة  اثنا  وفروعه داخل ا نهورية العربية السورية وعدد ا   حمص في الوقت الحال, مدة  عشر فرعاً علناً 

 . 2106أيار عام   26عاماً تنتهل في   99المصر  
ليرة سورية للسهم الواحد, وافقت ا نعية    500سهم بقينة اسمية    3,000,000ليرة سورية موزع على  1,500,000,000تأسس البنك برأسمال مقداره  

ليرة سورية وتم الانتهاء من عنلية    3,000,000,000زيادة رأسمال المصر  ليصبح بقينة  على    2009حزيران    27العنومية غير العادية المنعقدة بتاريخ  
 . 2009الاكتتاب وزيادة رأس المال في نهاية شهر كانون الأول 

ة سورية للسهم  على تعديل القينة الاسمية لسهم المصر  لتصبح مائة لير   2011حزيران    16كنا وافقت  يئة الأوراق والأسواق المالية السورية بتاريخ  
  3,000,000,000سهم بقينة إوالية تبلغ  30,000,000وبذلك يكون العدد الإوال لأسهم البنك  2011أيلول   30الواحد وذلك في نهاية يوم 

 ليرة سورية. 
  7,000,000,000بلغ وقدره  ، عقدت الهيئة العامة غير العادية وقررت زيادة رأس مال المصر  عن طريق الاكتتاب المباشر ل 2023آب    20بتاريخ  

على   موزعة  سورية  اسمية    70,000,000ليرة  بقينة  مبلغ    100سهم  الزيادة  بعد  به  المصرس  المصر   مال  رأس  ليصبح  الواحد،  للسهم  سورية  ليرة 
 ليرة سورية للسهم الواحد.   100سهم بقينة إسمية  100.000.000ليرة سورية موزعة على   10.000.000.000
على   الاكتتاب  بنسبة    68,642,345تم  يعادل    98.06سهناً  ما  والمدفوع    %6,864,234,500  به  المصرس  المال  رأس  ليصبح  سورية،  ليرة 
فترة    100بقينة أسمية    98,642,345موزعة على    9,864,234,500 خقل  المال  تغطية كامل أسهم زيادة رأس  لعدم  ون راً  الواحد،  للسهم  ليرة 

و تم اكتنال الاكتتاب على اسهم  سهناً عن طريق سوق دمشق للأوراق المالية    1,357,655بيع الأسهم الفائضة والبالغ عدد ا    تم ة  الاكتتاب المحدد
 . 2024أيار   28زيادة رأس مال بنك الأردن سورية الفائضة بتاريخ 

ليرة   5,000,000,000 وقدره  غلى زيادة رأس مال البنك لبلع 2024 آب 11وافقت الهيئة العامة غير العادية للنساهمين با تناعها المنعقد بتاريخ  
الناوة عن  ذه الزيادة على المساهمين مجاناً، ليصبح   سورية وذلك عن طريق ضم  زء من الأرباس المدورة القابلة للتوزيع إلى رأس المال وتوزيع الأسهم 

 ليرة سورية للسهم الواحد.  100سهم بقينة اسمية قدر ا 150,000,000   ليرة سورية موزع على 15,000,000,000 غ رأس مال البنك مبل
خ  مال البنك بتاري  المركزي و يئة الأوراق والأسواق المالية السورية على  ذه الزيادة حيث تمت زيادة رأس قام البنك بالحصول على موافقة مصر  سورية  

 . 2024تشرين الثاني  30
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 . من رأسمال المصر  % 49عنان أسهم بنسبة  -بنك الأردن يمتلك 
 . 2024كانون الأول   31ليرة سورية بتاريخ  3,602، وقد بلغ سعر الإغقق في السوق أسهم البنك مدر ة في سوق دمشق للأوراق المالية 

حمص،حيث تم اغقق فرع حرستا ، و شطا فرع الحندانية في  ح في محاف ة  تفرع منهم واحد مغلق، اضافة الى مكتا لم يفت  11بلغ عدد فروع البنك  
 حلا ، و ذلك بعد موافقة مصر  سورية المركزي. 

 . 2024كانون الأول   31للسنة المنتهية في  البيانات المالية على  2025كانون الثاني   21مجلس الإدارة في  لسته المنعقدة بتاريخ وافق 
 ( الجديدة والمعدلة IFRSالتقارير المالية )اعتماد المعايير الدولية لإعداد   -2

 أ. المعايير المحاسبية الدولية الجديدة والمعدلة التي أصبحت سارية خلال السنة الحالية 
للفترات المحاسبية التي تبدأ كانون الثاني    1بعد  في أو    قام المصر  بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية ا ديدة والمعدلة التالية، والتي أصبات سارية إلزامياً 

قوائم المالية  ، عند إعداد القوائم المالية للنصر . ولم يكن لتبو  ذه المعايير أي تأثير  و ري على الإفصاحات أو على المبالغ المعروضة في  ذه ال2024
 لترتيبات المستقبلية. للسنة الحالية أو السنوات السابقة، إلا أنه قد يكون له تأثير على المعا ة المحاسبية للنعامقت وا

الخاص    7( رقم  IFRSالمتعلق بقائمة التدفقات النقدية والمعيار الدول لإعداد التقارير المالية ) 7( رقم  IASتعديلات المعيار الدول المحاسبي ) 
 بعنوان "ترتيبات تمويل الموردين"   – بالأدوات المالية: الإفصاحات 
، ينص على أن المصر  ملزم بالإفصاس عن معلومات تتعلق بترتيبات  7( رقم  IASإفصاحياً إلى المعيار الدول المحاسبي ) تضيف  ذه التعديقت  دفاً  

إلى ذلك، تم تعديل  تمويل الموردين، لا يمكّن مستخدمل القوائم المالية من تقييم آثار  ذه الترتيبات على التزامات المصر  وتدفقاته النقدية. بالإضافة  
لإضافة ترتيبات تمويل الموردين كنثال ضنن متطلبات الإفصاس عن مدى تعرض المصر  لمخاطر    7( رقم  IFRSار الدول لإعداد التقارير المالية )المعي

 تركّز السيولة. 
الانتقالية، لا يطُلا من المصر     تتضنن التعديقت أحكاماً انتقالية خاصة بالفترة السنوية الأولى التي يطبق فيها المصر   ذه التعديقت. ووفقاً للأحكام

 الإفصاس عنا يلل: 
 المعلومات المقارنة لأي فترات تقارير مالية تسبق بداية الفترة السنوية التي يتم فيها تطبيق  ذه التعديقت لأول مرة.  •
طبق فيها المصر   ذه التعديقت  ( كنا  ل في بداية الفترة السنوية التي ي)IAS 7:44H(b((ii(–(iiiالمعلومات المطلوبة لو ا الفقرات ) •

 لأول مرة. 
 تصنيف الالتزامات كالتزامات متداولة أو غير متداولة  –  1( رقم IASتعديلات المعيار الدول المحاسبي ) 

توقيت الاعترا  بأي من  تنثر  ذه التعديقت فقط على عرض الالتزامات كالتزامات متداولة أو غير متداولة في قائنة المركز المال، ولا تنثر على قينة أو  
 .الأصول أو الالتزامات أو الإيرادات أو المصروفات، كنا أنها لا تنثر على المعلومات المفصح عنها بشأن  ذه العناصر

التص  القائنة في نهاية الفترة المالية، كنا تنكد أن  التعديقت أن تصنيف الالتزامات كنتداولة أو غير متداولة يعتند على الحقوق  نيف لا يتأثر  توضح 
ل للتعهدات  بالتوقعات حول ما إذا كان المصر  سينارس حقه في تأ يل سداد الالتزام. وتوضح التعديقت أيضاً أن الحقوق تعتبر قائنة إذا تم الامتثا

(Covenantsفي نهاية الفترة المالية، كنا تم إدراج تعريف لمفهوم "التسوية"، بحيث يتضح أن التسوية تعو نقل الن )  قد أو الأدوات المالية أو أصول
 أخرى أو خدمات إلى الطر  المقابل. 

 الالتزامات غير المتداولة المصحوبة بتعهدات   –عرض القوائم المالية   –  1( رقم IASتعديلات المعيار الدول المحاسبي ) 
الامتثال لها في أو قبل نهاية الفترة المالية فقط  ل التي تنثر على حق المصر  في تأ يل سداد    المصر  تحدد  ذه التعديقت أن التعهدات التي يجا على  

م تصنيف الالتزام كنتداول أو  الالتزام لمدة لا تقل عن اثو عشر شهراً بعد تاريخ التقرير المال، وبالتال، يجا أخذ  ذه التعهدات في الاعتبار عند تقيي
متثال للتعهد يتم  غير متداول. كنا أن  ذه التعهدات تنثر على ما إذا كان الحق في تأ يل السداد قائناً في نهاية الفترة المالية، حى وإن كان تقييم الا

 .لتقرير والتي يتم تقييم الامتثال لها بعد ذلك( فقط بعد تاريخ التقرير المال )مثل التعهدات المرتبطة بالمركز المال لولنصر  في تاريخ ا
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أن حق تأ يل سداد الالتزام لمدة لا تقل عن اثو عشر شهراً بعد تاريخ التقرير المال لا يتأثر إذا كان   (IASB( كنا حدد مجلس معايير المحاسبة الدولية
ذلك، إذا كان حق المصر  في تأ يل سداد الالتزام مشروطاً بالامتثال للتعهدات خقل  المصر  ملزماً بالامتثال للتعهدات فقط بعد الفترة المالية. ومع 

تنالية استاقاق  الاثو عشر شهراً التالية بعد الفترة المالية، فيجا على المصر  الإفصاس عن معلومات تمكّن مستخدمل القوائم المالية من فهم مخاطر اح
نل  ذا الإفصاس معلومات عن التعهدات، لا في ذلك طبيعتها وتوقيت الامتثال لها، والقينة الدفترية لقلتزامات  ويش  .الالتزامات للسداد خقل تلك الفترة

 ذات الصلة، وأي حقائق وظرو  قد تشير إلى و ود صعوبات محتنلة في الامتثال لهذه التعهدات. 
 

 زام الإيجار في عمليات البيع وإعادة الاستئجار الت –  16( رقم IFRSتعديلات المعيار الدول لإعداد التقارير المالية )
متطلبات للقياس القحق لعنليات البيع وإعادة الاستئجار التي تستوفي   16رقم   (IFRS( تضيف التعديقت على المعيار الدول لإعداد التقارير المالية

وفقاً لهذه التعديقت،    .العقود مع العنقء" ليتم المحاسبة عنها كعنلية بيع  "الإيرادات من  15رقم   (IFRS( متطلبات المعيار الدول لإعداد التقارير المالية
البائع تتعلق بحق  -يتعين على  بطريقة تضنن عدم الاعترا  بأي مكاسا أو خسائر  المعدلة"  "دفعات الإيجار" أو "دفعات الإيجار  المستأ ر تحديد 

 العقد. المستأ ر بعد تاريخ بدء -الاستخدام الذي يحتفظ به البائع
المستأ ر والمتعلقة بالإنهاء ا زئل أو الكامل لعقد الإيجار. فبدون  ذه المتطلبات  -ولا تنثر  ذه التعديقت على المكاسا أو الخسائر التي يعتر  بها البائع

ادة قياس التزام الإيجار )على  المستأ ر لكاسا ناتجة عن حق الاستخدام الذي يحتفظ به فقط بسبا إع-ا ديدة، كان من المنكن أن يعتر  البائع
. كان  ذا السيناريو شائعاً بشكل خاص في  16رقم   (IFRS( سبيل المثال، نتيجة تعديل عقد الإيجار أو تغيير مدته( وفقاً للنتطلبات العامة في المعيار

 حالات إعادة الاستئجار التي تتضنن دفعات إيجارية متغيرة لا تعتند على منشر أو سعر. 
وأضا  مثالاً  ديداً    16رقم   (IFRS( بتعديل مثال توضيال في المعيار  (IASB(  ذه التعديقت، قام مجلس معايير المحاسبة الدولية وكجزء من  

منشر  تند على  لتوضيح القياس القحق لأصل حق الاستخدام والتزام الإيجار في عنليات البيع وإعادة الاستئجار التي تتضنن دفعات إيجارية متغيرة لا تع
  (IFRS( يار أو سعر. كنا توضح الأمثلة التوضياية أن الالتزام الناشئ عن عنلية البيع وإعادة الاستئجار، التي يتم تصنيفها كعنلية بيع لو ا المع

 .، يعُتبر التزام إيجار 15رقم 
على عنليات البيع وإعادة الاستئجار    8( رقم  IASاسبي )المستأ ر تطبيق  ذه التعديقت بأثر ر عل وفقاً لمتطلبات المعيار الدول المح-يجا على البائع

 لأول مرة.  16( رقم IFRSالتي تمت بعد تاريخ التطبيق الأول، والذي يعُرّ  على أنه بداية الفترة السنوية التي قام فيها المصر  بتطبيق المعيار )
 سارية بعد ب. المعايير المحاسبية الدولية الجديدة والمعدلة الصادرة ولكن غير ال 

 ا ولكن لم تصبح سارية بعد.  في تاريخ اعتناد  ذه القوائم المالية، لم يقم المصر  بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية ا ديدة والمعدلة التالية، والتي تم إصدار 
عند دخولها حيز التنفيذ. كنا أنه من غير المتوقع أن  ويتوقع أعضاء مجلس الإدارة تطبيق  ذه المعايير والتفسيرات والتعديقت على القوائم المالية للنصر   

ذا تمت الإشارة إلى  يكون لتبو  ذه المعايير والتفسيرات والتعديقت أي تأثير  و ري على القوائم المالية لولنصر  في الفترات المالية المستقبلية، إلا إ
 خق  ذلك أدناه. 

 المعايير الجديدة والمعدلة 
سارية المفعول للفترات السنوية التي تبدأ  

 في أو بعد 
تأثيرات التغيرات في أسعار الصرف الأجنبي    –  21رقم   (IAS) تعديلات المعيار الدول المحاسبي 
 "تحت عنوان "عدم قابلية التبادل

تحدد  ذه التعديقت كيفية تقييم ما إذا كانت العنلة قابلة للتبادل، وكيفية تحديد سعر الصر  في حالة  
 .قابليتها للتبادل عدم 

لفترات المالية  تسري  ذه التعديقت على ا 
كانون الثاني    1السنوية التي تبدأ في أو بعد 
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وفقاً لهذه التعديقت، تكون العنلة قابلة للتبادل بعنلة أخرى عندما يكون المصر  قادراً على الحصول  
إدارياً طبيعياً، ومن خقل سوق أو آلية تبادل تخلق   على العنلة الأخرى خقل فترة زمنية تتيح تأخيراً 

 .معاملة الصر  حقوقاً والتزامات قابلة للإنفاذ عند إ راء  
يقوم المصر  بتقييم ما إذا كانت العنلة قابلة للتبادل بعنلة أخرى في تاريخ القياس ولغرض محدد. وإذا  
لم يكن المصر  قادراً على الحصول إلا على مبلغ غير  و ري من العنلة الأخرى في تاريخ القياس لهذا  

 .نلة الأخرىالغرض المحدد، فإن العنلة لا تعُتبر قابلة للتبادل بالع
يعتند التقييم الخاص بقابلية التبادل على قدرة المصر  على الحصول على العنلة الأخرى وليس على  

 .نيته أو قراره بالقيام بذلك
تقدير سعر   المصر   يتعين على  القياس،  أخرى في تاريخ  بعنلة  للتبادل  العنلة  قابلية  في حالة عدم 

لهد  من  ذا التقدير في عكس السعر الذي يمكن أن تتم  الصر  الفوري في ذلك التاريخ. ويتنثل ا
 .عنده معاملة تبادل من نة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس وفقاً لل رو  الاقتصادية السائدة 

لا تحدد التعديقت طريقة محددة يجا على المنشأة استخدامها لتقدير سعر الصر  الفوري لتاقيق  ذا  
استخدام سعر صر  يمكن مقح ته دون تعديل أو استخدام تقنية تقدير  الهد . يمكن للنصر   

 :أخرى. ومن الأمثلة على سعر الصر  القابل للنقح ة
 .سعر الصر  الفوري لغرض غير الغرض الذي يتم تقييم قابلية التبادل من أ له  •
ا  • للعنلة الأخرى بعد استعادة قابلية  يتنكن المصر  من الحصول عليه  لتبادل  أول سعر صر  

 .)سعر الصر  القحق الأول( 
في حال استخدام المصر  تقنية تقدير أخرى، يمكنه استخدام أي سعر صر  يمكن مقح ته، لا في  
ذلك الأسعار الناتجة عن معامقت الصر  في الأسواق أو آليات التبادل التي لا تنشئ حقوقاً والتزامات  

 . ة لتاقيق الهد  المذكور أعقهقابلة للإنفاذ، مع تعديل ذلك السعر عند الحا
ملزماً   يكون  للتبادل،  العنلة  قابلية  عدم  بسبا  الفوري  الصر   سعر  بتقدير  المصر   يقوم  عندما 
بالإفصاس عن معلومات تمكّن مستخدمل القوائم المالية من فهم كيفية تأثير عدم قابلية التبادل على  

 .أو كيف يتُوقع أن ينثر عليها الأداء المال والمركز المال والتدفقات النقدية، 
المعيار من  أساسل  ملاقاً  ديداً كجزء  التعديقت  تضيف  يتضنن  21رقم   (IAS) كنا  والذي   ،

للنعيار،   إرشادات تطبيقية بشأن المتطلبات ا ديدة. كنا تمت إضافة أمثلة توضياية  ديدة مرافقة 
 .تراضية تستند إلى حقائق محدودة توضح كيفية تطبيق المصر  لبعض المتطلبات في سيناريو ات اف

تبعية على المعيار   (IASB) بالإضافة إلى ذلك، قام مجلس معايير المحاسبة الدولية  بإ راء تعديقت 
المعدل عند تقييم    21رقم   (IAS) لمواءمته مع المعيار  1رقم   (IFRS) الدول لإعداد التقارير المالية

 .قابلية التبادل 
 العرض والإفصاحات في القوائم المالية   –   18( رقم  IFRSالمعيار الدول لإعداد التقارير المالية )
رقم   (IAS) المعيار الدول المحاسبي محل    18رقم   (IFRS) يحل المعيار الدول لإعداد التقارير المالية 

متطلبات 1 العديد من  الإبقاء على  تغيير، بالإضافة إلى إدراج متطلبات    1رقم   (IAS) ، مع  دون 
الفقرات من  نقل بعض  الدول المحاسبي  1رقم   (IAS)  ديدة. كنا تم  المعيار    8رقم   (IAS) إلى 

. عقوة على ذلك، قام مجلس معايير المحاسبة  7رقم   (IFRS) والمعيار الدول لإعداد التقارير المالية

يجا على المصر  تطبيق  ذا المعيار على  
تبدأ في أو بعد  الفترات المالية السنوية التي 

، مع السناس  2027كانون الثاني   1
 بالتطبيق المبكر 
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والمعيار الدول    7رقم   (IAS) بإ راء تعديقت طفيفة على المعيار الدول المحاسبي  (IASB) الدولية
 . ""ربحية السهم 33رقم  (IAS) المحاسبي

 : 18رقم  (IFRS) المتطلبات ا ديدة وفقاً للنعيار
 في بيان الربح أو الخسارةتقديم فئات محددة ومجاميع فرعية معرفة  •
في الإيضاحات المرفقة   (MPMs) توفير إفصاحات حول مقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة •

 بالقوائم المالية 
 .تحسين تجنيع البيانات المالية وفصلها بطريقة أكثر وضوحاً ودقة  •

 نسخ المعدلة من ، بالإضافة إلى ال33رقم   (IAS)و  7رقم   (IAS) تسري التعديقت على المعايير 
(IAS)   و  8رقم(IFRS)    في نفس الوقت الذي يتم فيه تطبيق المعيار ا ديد7رقم ، (IFRS)   رقم

 .التطبيق بأثر ر عل مع بعض الأحكام الانتقالية المحددة  18رقم  (IFRS) . ويتطلا المعيار18
الشركات التابعة التي لا تتمتع بمسؤولية    –   19( رقم  IFRSالمعيار الدول لإعداد التقارير المالية )

 عامة: الإفصاحات
قديم إفصاحات  للشركات التابعة المن لة ت   19رقم   (IFRS) يتيح المعيار الدول لإعداد التقارير المالية 

 .مخففة عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في قوائنها المالية
تكون الشركة التابعة من لة للاصول على الإفصاحات المخففة إذا كانت لا تتنتع لسنولية عامة وكان  

وتتوافق  لها شركة أم نهائية أو شركة أم وسيطة تقوم بإعداد قوائم مالية موحدة متاحة لقستخدام العام  
 .مع المعايير المحاسبية الدولية 

اختيارياً للشركات التابعة المن لة ويحدد المتطلبات المتعلقة بالإفصاحات   19رقم  (IFRS) يعد تطبيق
 .التي يجا على الشركات التابعة التي تختار تطبيقه تقديمها

بالشروط التالية في نهاية الفترة  إلا إذا كانت الشركة تفل    19رقم   (IFRS) لا يسُنح بتطبيق المعيار
 :المالية 

 أن تكون شركة تابعة )يشنل ذلك الشركة الأم الوسيطة(.  •
 .ألا تتنتع لسنولية عامة •
أن تكون الشركة الأم النهائية أو أي شركة أم وسيطة قد أعدت قوائم مالية موحدة متاحة لقستخدام   •

 .العام وتتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية
 :تع الشركة التابعة لسنولية عامة إذاتتن
كانت أدواتها المالية )الديون أو الأسهم( يتم تداولها في سوق عامة أو إذا كانت في عنلية إصدار   •

السوق خارج   أو  أو الأ نبية  المحلية  البورصات  للتداول في سوق عامة )مثل  مثل  ذه الأدوات 
 والإقلينية(، أو البورصة، لا في ذلك الأسواق المحلية 

كانت تحتفظ بأصول في وضع ائتناني لمجنوعة واسعة من الأطرا  الخار ية كجزء من أحد أعنالها   •
الأوراق   وسطاء  التأمين،  شركات  الائتنان،  اتحادات  البنو ،  المثال،  سبيل  )على  الأساسية 

 .ا المعيار الثاني(المالية/التجار، الصناديق المشتركة، والبنو  الاستثنارية غالباً ما تفل بهذ 

يسري المعيار ا ديد على الفترات المالية  
كانون الثاني    1التي تبدأ في أو بعد 

 ، مع السناس بالتطبيق المبكر2027
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في قوائنها المالية الموحدة أو المنفصلة أو الفردية. كنا    19رقم   (IFRS( يمكن للكيانات المن لة تطبيق
في قوائنها المالية الموحدة تطبيقه في    19رقم   (IFRS( يمكن للشركة الأم الوسيطة المن لة التي لا تطبق 

 .قوائنها المالية المنفصلة 
 (IFRS( في فترة مالية سابقة للفترة المالية التي يطبق فيها   19رقم   (IFRS( بيق إذا قرر المصر  تط

 لأول مرة، فإنه يجا عليه تطبيق مجنوعة معدلة من متطلبات الإفصاس الواردة في ملاق المعيار   18رقم  
)IFRS)   وإذا قرر المصر  تطبيق19رقم . )IFRS)   في فترة مالية سنوية قبل أن يطبق    19رقم

  19رقم   (IFRS( ، فإنه غير مطالا بتطبيق متطلبات الإفصاس في21رقم   (IAS( يقت علىالتعد
 . "بشأن "عدم قابلية التبادل 

واعتناد  ذه المعايير والتفسيرات    عندما تكون قابلة للتطبيق للنصر تتوقع الإدارة تطبيق  ذه المعايير والتفسيرات والتعديقت ا ديدة في القوائم المالية  
 الأول. فترة التطبيق  في  للنصر والتعديقت ا ديدة قد لايكون لها أي تأثير  و ري على القوائم المالية  

 الهامة   السياسات المحاسبية - 3

 أسس إعداد البيانات المالية 

للقوانين المحلية النافذة    2024كانون الأول    31ة المنتهية في  للسنة المالي  تم إعداد البيانات المالية للنصر   للنعايير الدولية للتقارير المالية، ووفقاً  وفقاً 
 وتعلينات وقرارات مجلس النقد والتسليف. 

/ الصووادر عن  يئة الأوراق والأسووواق المالية  16وفق التعنيم رقم /وذلك    قامت الشووركة بعرض المعلومات المالية ب ألا  الليرات السووورية )ألف ل.س.(
 .مالم يتم ذكر خق  ذلك 2024تموز  1تاريخ السورية ب

لس يولتها  لقد  رى تصنيف الحسابات في المو ودات والمطلوبات حسا طبيعة كل منها و رى تبويبها في البيانات المالية لو ا ترتيا تقريبي تبعاً 
 النسبية. 

 أسس التقييم 

 يتم قياسها بالقينة العادلة:  مبدأ الكلفة التاريخية باستثناء البنود التالية التي  أساس البيانات على   إعداد تم 

 . الدخل ادلة من خقل القينة الع أساسالمالية المحددة على   دواتالأ -

 الاستثنارات في حقوق الملكية.  -

 . التي يتم قياسها بالقينة العادلة المالية المشتقة  دواتالأ -

 ية  ل مدر ة أدناه: ساسالمحاسبية الأن السياسات إ

  نبية: العنقت الأ ( أ )

بتاريخ  .  القطع السائدة بتواريخ العنليات  أسعار   أساس ( يتم تسجيلها على  أ نبية التقارير المالية )عنقت    إعداد إن العنليات المجراة بعنقت غير عنلة  
   13,567حيث بلغ   القطع السائدة بتاريخ بيان الوضع المال   أسعار   أساسعلى     نبيةتحويل البنود المالية بالعنقت الأ  إعادةكل بيان وضع مال يتم  

ن  إ.  ( 2023كانون الأول    31كنا في    للدولار الأمريكلليرة سورية    12.562)مقابل    2024كانون الأول    31كنا في    للدولار الأمريكلليرة سورية  
القطع السائدة في التاريخ الذي تم فيه تحديد    أسعار  أساس القينة العادلة يعاد تحويلها على    أساس المسجلة على     نبيةالمالية بالعنقت الأالبنود غير  

 . لا يعاد تحويلها  أ نبيةالكلفة التاريخية بعنلة   أساسان البنود غير المالية التي  رى تقيينها على . القينة العادلة

باسووووووووووتثناء فروقات القطع على العنليات المنفذة بقصوووووووووود التاوّط لمخاطر محددة   ،والخسووووووووووائر في الفترة التي نشووووووووووأت فيها  رباسع في الأتقيد فروقات القط
المتوقع تسديد ا يتم أو    نشاط أ نبي من غير المقررإلى    دائنة متو بةأو    مدينة مطلوبة من  أرصدةوفروقات القطع على بنوووووووووووود مالية تمثل    أ نبيةبعنقت  
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عند التفرغ عن   الدخلضنن حقوق المساهمين ومن ثم تقيد في    أ نبية ا في حساب فوووووووروقات تحويل عنقت  إظهار تسجيلها في الدخل الشامل الآخر و 
 .صافي المساهمة

 الأدوات المالية  )ب( 
 .في الأحكام التعاقدية للأداة صبح المصر  طرفاً يالمال للنصر  عندما  بيان الوضعيعُتر  بالمو ودات والمطلوبات المالية في 

بالقينة العادلة. كنا تُضوا  تكاليف المعامقت المتعلقة مباشورة باقتناء أو إصودار المو ودات المالية    تقُاس المو ودات والمطلوبات المالية المعتر  بها مبدئياً 
( إلى القينوة العوادلوة للنو ودات المواليوة أو الأرباس أو الخسوووووووووووووووائروالمطلوبات المواليوة )بخق  المو ودات المواليوة والمطلوبات المواليوة بالقينوة العوادلوة من خقل 

اليوة، أو تطرس منهوا، حسووووووووووووووا الإقتضوووووووووووووواء، عنود الإعترا  الأول. كنوا تثُبوت تكواليف المعواملوة المتعلقوة مبواشوووووووووووووورة باقتنواء مو ودات مواليوة أو المطلوبات المو
 .مباشرة في الربح أو الخسارة ئرأو الخسا لأرباسمطلوبات مالية بالقينة العادلة من خقل ا

 :عالج  ذا الفرق محاسبياً على الناو التاليالإعترا  الأول، فإن المصر  إذا كان سعر المعاملة يختلف عن القينة العادلة عند 
إذا تم إثبات القينة العادلة بسعر محدد في سوق نشط لمو ودات أو مطلوبات متناثلة أو بناءً على أسلوب تقييم يستخدم فقط بيانات من   •

 اليوم الأول(؛ منذ د الإعترا  الأول )أي ربح أو خسارة أسواق يمكن مقح تها، فإنه يعُتر  بالفرق في الربح أو الخسارة عن
اليوم الأول من خقل    منذ   في ويع الحالات الأخرى، تعُدل القينة العادلة لتتناشى مع سعر المعاملة )أي أنه سيتم تأ يل ربح أو خسارة •

 تضنينه / تضنينها في القينة الدفترية الأولية للأصل أو الإلتزام(. 
، فقط إلى الحد الذي ينشوووأ فيه عن تغيير في عامل منطقلالربح أو الخسوووارة المن لة إلى الربح أو الخسوووارة على أسووواس    تسوووجيلعترا  الأول، يتم  بعد الا

 .في السوق بعين الاعتبار عند تسعير الأصل أو الإلتزام )لا في ذلك الوقت( يأخذه المشاركون
 المو ودات المالية 

الأصل المال   تثُبت ويع المو ودات المالية ويعتر  بها في تاريخ المتا رة حيث يكون شراء أو بيع أحد الأصول المالية لو ا عقد تتطلا شروطه تسليم
س مبدئياً بالقينة العادلة بالإضووافة إلى تكاليف المعاملة، باسووتثناء تلك المو ودات المالية المصوونفة على ضوونن الإطار الزمو المحدد من السوووق المعو، ويقا

. كنا تثُبت تكاليف المعامقت المتعلقة مباشووورة باقتناء مو ودات مالية مصووونفة بالقينة  (FVTPL)أسووواس القينة العادلة من خقل الأرباس أو الخسوووائر  
 .الربح أو الخسارة مباشرة في الربح أو الخسارةالعادلة من خقل 

لاحقاً بالكلفة المطفأة أو القينة العادلة    9رقم  يجا قياس ويع المو ودات المالية المعتر  بها والتي تقع ضوووووونن نطاق المعيار الدول لإعداد التقارير المالية  
 :فقات النقدية التعاقدية للنو ودات المالية. وعلى و ه التاديدعلى أساس نموذج أعنال المنشأة لإدارة الأصول المالية وخصائص التد

وعات  تقاس أدوات الدين المحتفظ بها في نموذج أعنال  دفها تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، والتي لها تدفقات نقدية تعاقدية  ل فقط مدف •
 كلفة المطفأة ؛ و لاحقاً بالت  (SPPI) المبلغ الأصلل والفائدة على المبلغ الأصلل القائم

عاقدية  تقاس أدوات الدين المحتفظ بها في نموذج أعنال  دفها تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع أدوات الدين، والتي لها تدفقات نقدية ت  •
 الشامل الآخر؛ و لاحقاً بالقينة العادلة من خقل الدخل ( SPPI)مدفوعات المبلغ الأصلل والفائدة على المبلغ الأصلل القائم   ل

لأسهم بعد ذلك  اتقُاس ويع أدوات الدين الأخرى )مثل أدوات الدين التي تدار على أساس القينة العادلة أو المحتفظ بها للبيع( واستثنارات   •
 .بالقينة العادلة من خقل الربح أو الخسارة

 :ىعلى أساس كل أصل على حد ةالمالي بالمو وداتالاعترا  الأول ختيار / التعيين غير القابل للإلغاء بعد ومع ذلك، يجوز للنصر  إ راء الا
لإعتبار  يجوز للنصر  أن يختار بشكل غير قابل للإلغاء إدراج التغييرات القحقة في القينة العادلة لاستثنار أسهم غير محتفظ بها للنتا رة أو   •

الدخل الشامل الآخر؛   في  ،(IFRS 3)  3الدول للتقارير المالية رقم    عليها المعياراوذ في مجنوعة الأعنال التي ينطبق  ستمحتنل معتر  به من الم
 و
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 ( FVTOCI)القينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر  يجوز للنصر  تعيين أداة دين غير قابلة للإلغاء تتوافق مع الكلفة المطفأة أو معايير  •
لخسارة إذا أدى ذلك إلى إزالة عدم التطابق المحاسبي أو تقليله بشكل كبير )يشار إليه بخيار  اتم قياسها بالقينة العادلة من خقل الربح أو  ي كنا  

 .القينة العادلة(

 أدوات الدين بالكلفة المطفأة أو بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر  )ج( 

لتصووووونيف الأصووووول المال. كنا يحدد المصووووور  نماذج العنل على مسوووووتوى يعكس كيفية إدارة   أسووووواسوووووياً   لإدارة الأصوووووول المالية أمراً يعتبر تقييم نماذج العنل  
لتاقيق  د  أعنال معين. لا يعتند نموذج العنل الخاص بالمصووووووووووور  على نوايا الإدارة فينا يتعلق بأداة فردية، وبالتال    مجنوعات الأصوووووووووووول المالية معاً 

 .ىوذج العنل عند مستوى تجنيع أعلى وليس على أساس كل أداة على حديقيم نم

لنقدية. تحدد لدى المصوووووور  أكثر من نموذج أعنال واحد لإدارة أدواته المالية التي تعكس كيفية إدارة المصوووووور  لأصوووووووله المالية من أ ل توليد التدفقات ا
 .عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الأصول المالية أو كليهنا نماذج أعنال المصر  ما إذا كانت التدفقات النقدية سو  تنتج

، يعُاد تصووونيف الربح / الخسوووارة المتراكنة المعتر  بها (FVTOCI)   عندما تُسوووتبعد أداة الدين المقاسوووة بالقينة العادلة من خقل الدخل الشوووامل الآخر
على أنها    ةالربح أو الخسوووووارة. وعلى النقيض من ذلك، وبخصووووووص الاسوووووتثنار في الأسوووووهم المعينمن حقوق الملكية إلى    سوووووابقاً في الدخل الشوووووامل الآخر

 لاحقاً   الآخرمقاسوووة بالقينة العادلة من خقل الدخل الشوووامل الآخر، لا يعاد تصووونيف الربح / الخسوووارة المتراكنة المعتر  بها سوووابقاً في الدخل الشوووامل  
 .قوق الملكيةإلى الربح أو الخسارة ولكن تحول ضنن ح

 .تخضع أدوات الدين التي تقاس لاحقاً بالكلفة المطفأة أو بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر للتدني
القينة العادلة من   في فترة التقرير الحالية والسووووووووووووووابقة، طبق المصوووووووووووووور  خيار القينة العادلة وكذلك حدد أدوات الدين التي تفل بالكلفة المطفأة أو معايير

 .(FVTPL) ئرأو الخسا رباسالأ كنا تم قياسها بالقينة العادلة من خقل  (FVTOCI)خقل الدخل الشامل الآخر 
 ر ئأو الخسا رباس المو ودات المالية بالقينة العادلة من خقل الأ
 : ل (FVTPL) ئر أو الخسا رباس المو ودات المالية بالقينة العادلة من خقل الأ

 و/و أ؛  (SPPI)فقط مدفوعات المبلغ الأصلل والفائدة على المبلغ الأصلل  المو ودات ذات التدفقات النقدية التعاقدية التي لا تكون •
 المو ودات المحتفظ بها في نموذج أعنال بخق  الاحتفاظ بها لتاصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو الاحتفاظ بها وبيعها ؛ أو  •
 .باستخدام خيار القينة العادلة ئر أو الخسا رباس المو ودات المحددة بالقينة العادلة من خقل الأ •

 في الربح أو الخسارة.  لقياسإعادة ا  ناتجة عن  خسائرأرباس أو  بأية   عترا العادلة، مع الا بالقينة  تقاس  ذه المو ودات
 : إعادة التصنيف 

. تسري متطلبات التصنيف والقياس  المالية المتأثرة  المو ودات  تصنيف، فإنه يعاد  لو ودات مالية تفظ لو به المصر   يحي  الذ   تغير نموذج الأعنالإذا  
التي تعقا التغيير في نموذج الأعنال والذي ينتج عنه إعادة تصنيف    من اليوم الأول من فترة التقرير الأول   اً المتعلقة بالفئة ا ديدة بأثر مستقبلل اعتبار 

 لنصر .  لصول المالية الأ
 تدني قينة المو ودات المالية: 

 مخصصات الخسائر الائتنانية المتوقعة على الأدوات المالية التالية التي لم تقاس بالقينة العادلة من خقل الأرباس أو الخسائر:يستدر  المصر  
 .القروض والسلف للبنو  •
 قروض ودفعات مقدمة للعنقء.  •
 قبولات. مدينون لو ا   •
 أوراق استثنار الديون.  •
 التزامات القروض الصادرة.   •
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 .عقود الضنان المال الصادرة •

 .لا يتم إثبات خسارة تدني القينة في استثنارات الأسهم

خسووووائر الإئتنان   قياسعتبار ا بشووووكل منفصوووول أدناه(، يجا ا)التي يتم   (POCI) باسووووتثناء المو ودات المالية المشووووتراة أو الناشووووئة ذات التدني الائتناني
 :من خقل مخصص خسارة لبلغ مساوي المتوقعة

مدى الحياة الناتجة عن تلك الأحداث الافتراضية على الأدوات المالية   خسارة إئتنانية متوقعة  شهراً، أي   12خسارة إئتنانية متوقعة لمدة   •
 ( ؛ أو 1المرحلة  بعد تاريخ الإبقغ، )يشار إليها في  شهراً   12التي يمكن تحقيقها في غضون 

لمدى الحياة التي تنتج عن ويع الأحداث الافتراضية المحتنلة على مدى   خسارة إئتنانية متوقعة خسارة إئتنانية متوقعة لمدى الحياة، أي •
 .(3والمرحلة   2عنر الأداة المالية )المشار إليها في المرحلة 

خسوووووارة للخسوووووارة الإئتنانية المتوقعة على مدى الحياة للأداة المالية إذا زادت مخاطر الائتنان على تلك الأداة المالية بشوووووكل كبير منذ   تكوين منونةيجا  
 . شهراً  12 الخسارة الإئتنانية المتوقعة لمدة لبلغ يعادل الخسارة الإئتنانية المتوقعة الاعترا  الأول. وبخصوص ويع الأدوات المالية الأخرى، تقاس

حتنالية للقينة الحالية لخسووووووائر الائتنان، وتقاس على أنها القينة الحالية للفرق بين التدفقات النقدية  الخسووووووائر الإئتنانية المتوقعة  ل تقدير مر ح بالاإن  
اريو ات اقتصوووادية مسوووتقبلية، مخصوووومة  توقع المصووور  تلقيها والتي تنشوووأ من تر يح عدة سوووينيالمسوووتاقة للنصووور  لو ا العقد والتدفقات النقدية التي  

 .للأصل ليةوفقاً لسعر الفائدة الفع
 ل الفرق بين القينة الحالية للتدفقات النقدية التعاقدية المستاقة   الخسارة الإئتنانية المتوقعة بخصوص التزامات القروض غير المساوبة، فإن  •

 توقع المصر  تلقيها في حالة الساا من القرض ؛ و ي للنصر  إذا قام المقترض بساا القرض والتدفقات النقدية التي 
  ة لتسديد حامل أداة الدين المضنونة ناقصاً  ل الفرق بين المدفوعات المتوقع الخسارة الإئتنانية المتوقعة  بخصوص عقود الضنان المال، فإن •

 .توقع المصر  استقمها من المالك أو المدين أو أي طر  آخري أي مبالغ 

على أسووووواس فردي، أو على أسووووواس واعل لمحافظ القروض التي تتقاسوووووم خصوووووائص مخاطر اقتصوووووادية مماثلة.   يقيس المصووووور  الخسوووووارة الإئتنانية المتوقعة
رة إلى القينة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة للأصوول باسووتخدام سووعر الفائدة الفعال الأصوولل للأصوول، بصوور  الن ر عنا إذا ويسووتند قياس بدل الخسووا

 .كان يقُاس على أساس فردي أو على أساس واعل

 : ئتنانياً االمو ودات المالية المتدنية 

. ويشووار للنو ودات الماليةإئتنانياً عند وقوع حدث أو أكثر له تأثير ضووار على التدفقات النقدية المسووتقبلية المقدرة   ةالمالي  و وداتيحصوول "التدني" في الم
 :. تشنل الأدلة على التدني الائتناني بيانات يمكن مقح تها حول الأحداث التالية3إلى المو ودات المالية ذات التدني الإئتناني كنو ودات المرحلة 

 صعوبة مالية كبيرة للنقترض أو المصدر ؛ أو  •
 خرق للعقد مثل الحدث الافتراضل أو المتأخر ؛ أو  •
 ، لأسباب اقتصادية أو تعاقدية تتعلق بالصعوبة المالية للنقترض، تنازلاً ؛ أو قيام المصر  لنح المقترض •
 اختفاء سوق نشط للأوراق المالية بسبا الصعوبات المالية ؛ أو  •
 .بسعر مخفض تخفيضاً كبيراً يعكس خسائر الائتنان المتكبدة  شراء أصل مال •

إلى مو ودات ذات   الأصوول المالية  ولوبدلًا من ذلك، قد يتسوبا التأثير المشوتر  لعدة أحداث في تح،  تحديد حدث منفرد  يقوم المصور  وفي حال تعذر
  القينةأو    المطفأة  بالكلفة  ةالمقاسوو  المو ودات المالية  التي تمثل  لدينقد حصوول تدني إئتناني لأدوات ا  نما إذا کايقوم المصوور  بتقييم  .  قينة ائتنانية متدنية

والعائدة    الدين السووووووووووياديةئتناني في أدوات  اما إذا کان  نا  تدني    لتقييم.  تقرير  كل  تاريخفي   (FVTOCI) خقل الدخل الشووووووووووامل الآخر  منالعادلة  
 .زيادة التنويلعلی  لمقترضاعائدات السندات والتصنيف الائتناني وقدرة  عوامل مثلللشركات، يعتبر المصر  
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 :POCI)(المو ودات المالية المشتراة أو المنشأة المتدنية إئتنانياً 
ائتنانية منخفضة عند    بطريقة مختلفة ن راً   (POCI)يتم التعامل مع المو ودات المالية المشتراة أو المنشأة المتدنية إئتنانياً   لأن الأصل يكون ذو قينة 

الحياة م مدى  على  المتوقعة  الإئتنانية  الخسارة  التغيرات في  المصر  ويع  يستدر   المو ودات،  الأول. وبخصوص  ذه  الأول  الاعترا   الاعترا   نذ 
 .كنخصص خسارة، وتستدر  أي تغييرات في الربح أو الخسارة. يندي التغيير الإيجابي لمثل  ذه الأصول إلى تحقيق مكاسا تدني القينة

 : التخلف عن السداد
عريف التخلف عن السداد في قياس قينة الخسارة يعُتبر تعريف التخلف عن السداد أمراً في غاية الأهمية عند تحديد الخسارة الإئتنانية المتوقعة. يستخدم ت

شهراً أو لمدى الحياة، لأن التخلف عن السداد    12لمدة   الإئتنانية المتوقعة وفي تحديد ما إذا كان مخصص الخسارة يستند إلى الخسارة الإئتنانية المتوقعة
وتحديد الزيادة الكبيرة   الخسائر الإئتنانية المتوقعة التي تنثر على كل من قياس  ؛ (  Probability of Default) و أحد مكونات نسبة احتنال التعثر  

 في مخاطر الائتنان 
 :يعتبر المصر  ما يلل لثابة حدث تخلف عن السداد

 يوماً بخصوص أي التزام ائتناني مهم إلى المصر  ؛ أو  90المقترض عن السداد لأكثر من  تخلف •
 .من غير المحتنل أن يدفع المقترض التزاماته الإئتنانية للنصر  بالكامل  •

الساوبات على تسهيقت ائتنانية  يُصنم تعريف التخلف عن السداد بشكل مناسا ليعكس الخصائص المختلفة لأنواع مختلفة من الأصول. وتعتبر  
 .مستاقة الدفع لجرد إنتها  العنيل حداً محدداً أو تم إعقمه بحد أصغر من المبلغ الحال غير المسدد

علومات التي  د المعند تقييم ما إذا كان من غير المحتنل أن يدفع المقترض التزامه الائتناني، يأخذ المصر  في الحسبان المنشرات النوعية والكنية. وتعتن
 بالتجزئة.    تقييم على نوع الأصل، وعلى سبيل المثال في الإقراض المنسسل، فإن المنشر النوعل المستخدم  و خرق العهود، و و أمر غير مناسا للإقراض

لتاليل. كنا يستخدم المصر   إن المنشرات الكنية، مثل التأخر في السداد وعدم سداد إلتزام آخر للطر  المقابل ذاته،  ل مدخقت رئيسية في  ذا ا
 مصادر معلومات متنوعة لتقييم التخلف عن السداد والتي تُطَور داخلياً أو يتم الحصول عليها من مصادر خار ية.  

 : الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتنان 

لمتطلبات انخفاض القينة لتقييم ما إذا كانت  نا   يراقا المصر  ويع المو ودات المالية وإلتزامات القروض الصادرة وعقود الضنان المال التي تخضع  
ة على أساس  زيادة كبيرة في مخاطر الائتنان منذ الاعترا  الأول. إذا كانت  نا  زيادة كبيرة في مخاطر الائتنان، فإن المصر  يقيس مخصصات الخسار 

 .شهراً   12الخسارة الإئتنانية المتوقعة مدى الحياة بدلًا من 

في   ا كانت مخاطر الائتنان على الأداة المالية قد ارتفعت ارتفاعاً كبيراً منذ الاعترا  الأول، يقوم المصر  لقارنة مخاطر حدوث التخلفعند تقييم ما إذ
ترة الاستاقاق  لف السداد على الأداة المالية في تاريخ التقرير استناداً إلى الإستاقاق المتبقل للأداة مع و ود خطر حدوث تخلف عن السداد كان متوقعاً 

 من المعلومات الكنية  المتبقية في تاريخ التقرير الحال عندما تم الاعترا  بالأداة المالية لأول مرة. عند إ راء  ذا التقييم، يأخذ المصر  بالاعتبار كقً 
حة دون تكلفة أو  هد لا مبرر له، بناءً على الخبرة التاريخية  والنوعية التي تكون معقولة وقابلة للدعم، لا في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المستقبلية المتا

 للنصر  وتقييم الخبير الإئتناني لا في ذلك المعلومات المستقبلية. 

 : المالية  و ودات تعديل واستبعاد الم

أو تعُدل بطريقة أخرى    للنو ودات المالية عند إعادة التفاوض على الشروط التعاقدية التي تحكم التدفقات النقدية    المو ودات الماليةيحدث التعديل في  
ريخ مستقبلل.  بين الاعترا  الأول واستاقاق الأصل المال. ينثر التعديل على مبلغ و/أو توقيت التدفقات النقدية التعاقدية سواء على الفور أو في تا

النقدية  لك، سيشكل إدخال أو تعديل المواثيق القائنة لقرض قائم تعديقً حى إذا لم تنثر  ذه المواثيق ا ديدة أو المعدلة بعد على التدفقات  بالإضافة لذ
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يادة معدل الفائدة الذي  على ما إذا كان الميثاق مستوفياً أم لا ) على سبيل المثال التغيير في ز   على الفور ولكنها قد تنثر على التدفقات النقدية اعتناداً 
 .ينشأ عندما يتم خرق المواثيق(

لسياسة المصر ، يندي التعديل إلى عدم الاعترا     اً عترا . ووفققيم المصر  ما إذا كان  ذا التعديل يندي إلى إلغاء الاي،  المو ودات الماليةعند تعديل  
 عندما ينتج عنه اختق  كبير في الشروط.  

لأصل المال فقط عندما تنتهل صقحية الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية للأصل )لا في ذلك انتهاء الصقحية الناتجة عن  عترا  بايلغل المصر  الا
تفظ  يحر  أو  التعديل مع شروط مختلفة إلى حد كبير(، أو عندما يحول الأصل المال وكافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل إلى كيان آخر. إذا لم يحول المص 

م المرتبط  مخاطر ومزايا الملكية بشكل  و ري واستنر في السيطرة على المو ودات المحولة، فإن المصر  يعتر  بحصته المحتفظ بها في الأصل والالتزا   بكافة 
قر  ي  بالأصل المال و ضطر لدفعها. إذا احتفظ المصر  بكافة مخاطر ومزايا ملكية الأصل المال المحول، فإن المصر  يستنر في الإعترايبالمبالغ التي قد  

 .قتراض مضنون للعائدات المستلنةبا أيضاً 

ومجنوع الإعتبار المستلم والمدين والأرباس/ الخسائر    لنو ودات بالكامل، فإنه يعُتر  بالفرق بين القينة الدفترية ل  بالمو ودات الماليةعند إلغاء الإعترا   
 نت في حقوق الملكية في الربح أو الخسارة، بإستثناء الاستثنار في الأسهم المحددة بالقينة العادلةراكتالمتراكنة التي تم إثباتها في الدخل الشامل الآخر و 

في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو    ، حيث لا تصنف الأرباس / الخسائر المتراكنة المعتر  بها سابقاً (FVTOCI)  من خقل الدخل الشامل الآخر
 .الخسارة

(، فإن  ة المحول  لمو وداتبخق  بالكامل )على سبيل المثال عندما يحتفظ المصر  بخيار إعادة شراء  زء من ا  بالمو ودات الماليةعترا   عند إلغاء الا
عتر  به على أساس  يعد  يدر ه كتاسين مستنر وا زء الذي لم  يل  زاي بين ا زء الذي ما    للنو ودات الماليةالمصر  يخصص القينة الدفترية السابقة  

مجنوع الإعتبار المستلم  القيم العادلة النسبية لتلك الأ زاء في تاريخ التاويل. يتم إثبات الفرق بين القينة الدفترية المخصصة للجزء الذي لم يعد معتر  به و 
لأرباس /  اية خُصصت له واعتر  بها في الدخل الشامل الآخر في الربح أو الخسارة. يتم توزيع  للجزء الذي لم يعد معتر  به وأي أرباس / خسائر تراكن

القيم العادلة النسبية  الخسائر المتراكنة التي اعتر  بها في الدخل الشامل الآخر بين ا زء الذي ما يزال يعتر  به وا زء الذي لم يعد يعُتر  به على أساس  
 ذا على الاستثنارات في الأسهم المحددة كنقاسة بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر، حيث لا يعاد تصنيف  لتلك الأ زاء. لا ينطبق  

 .في الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة  الأرباس / الخسائر المتراكنة المعتر  بها سابقاً 
 : الشطا

المصر  توقعات معقولة لاسترداد المو ودات المالية )إما في مجنلها أو في  زء منها(.  ذه  ل  يتم شطا القروض وأوراق الدين عندما لا يكون لدى  
لا يو د لدى المقترض أصول أو مصادر دخل قد تولد تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ الخاضعة للشطا. يمثل الشطا    ه الحالة عندما يقرر المصر  بأن

صر  بالاستعانة بالقوانين والتعلينات النافذة لمحاولة استرداد الذمم المدينة المستاقة على المو ودات المالية المشطوبة  في حال قام المحدث إلغاء الإعترا ،  
 فإنه يتم قيد ا في بيان الدخل عند استرداد ا. 

 : المال الوضع في بيان  عرض مخصص الخسارة الإئتنانية المتوقعة
 :المال كنا يلل  وضع في بيان ال  قعةيتم عرض مخصصات الخسائر الإئتنانية المتو 

 للنو ودات المالية المقاسة بالكلفة المطفأة: كاستقطاع من القينة الدفترية الإوالية للأصول؛  •
لا يتم إثبات مخصص خسارة في بيان الوضع المال حيث   (FVTOCI) :لأدوات الدين التي تقاس بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر •

ة العادلة  أن القينة الدفترية  ل بالقينة العادلة. ومع ذلك، يتم تضنين مخصص الخسارة كجزء من مبلغ إعادة التقييم في التغير المتراكم في القين 
 وراق مالية؛ ألاستثنارات في 

 و التزامات القروض وعقود الضنان المال: كنخصص ؛  •
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على مكون التزام القرض   الخسارة الإئتنانية المتوقعة  عندما تشتنل الأداة المالية على مكون مساوب وغير مساوب، ولا يمكن للنصر  تحديد   •
بشكل منفصل عن تلك على المكون المساوب: فإن المصر  يقدم مخصص خسارة مجنع لكق المكونين. يعُرض المبلغ المجنع كخصم من القينة  

 . ة الإوالية للنكون المساوب. تعُرض أي زيادة في مخصص الخسارة عن المبلغ الإوال للنكون المساوب كنخصصالدفتري 

 المطلوبات المالية وحقوق الملكية   )د( 

 .تصنف أدوات الدين وحقوق الملكية الصادرة إما كنطلوبات مالية أو كاقوق ملكية وفقاً لمضنون الترتيا التعاقدي

ط قد تكون  إن المطلوبات المالية  ل التزام تعاقدي بتسليم نقد أو أصل مال آخر أو لتبادل مو ودات مالية أو مطلوبات مالية مع كيان آخر وفق شرو 
ون المصر   حيث يك  اتشتقالمغير    من  دوات حقوق الملكية الخاصة بالمصر  و و عقدبأ غير مواتية للنصر  أو عقد سيتم تسويته أو رلا يتم تسويته  

كون ملزم بتسليم عدد متغير من أدوات حقوق الملكية الخاصة به، أو عقد المشتقات على حقوق الملكية الخاصة التي سيتم أو يمكن تسويتها  يملزم أو قد  
 . بخق  تبادل مبلغ محدد من النقد )أو أصل مال آخر( لعدد محدد من أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمصر 

 : لملكيةأدوات حقوق ا
يعُتر  بأدوات حقوق الملكية الصادرة عن المصر    .أداة حقوق الملكية  ل أي عقد يثبت فائدة متبقية في مو ودات المنشأة بعد خصم ويع مطلوباتها

 .وفقاً للعوائد المستلنة، بعد خصم تكاليف الإصدار المباشرة
 أسهم الخزينة: 

/ خسارة في الربح أو الخسارة عند    ربحيعُتر  بإعادة شراء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمصر  وتخصم مباشرة في حقوق المساهمين. لا يتم إثبات أي  
 .شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمصر  

 : أدوات مركبة 
لمضنون    بشكل منفصل كنطلوبات مالية وحقوق ملكية وفقاً صر   المركبة )مثل الأوراق القابلة للتاويل( الصادرة من المتصنف الأ زاء المكونة للأدوات  

ثابت أو أصل    الترتيبات التعاقدية وتعريفات الالتزامات المالية وأدوات حقوق الملكية. إن خيار التاويل الذي سيتم تسويته من خقل تبديل مبلغ نقدي
 . و أداة حقوق ملكية صر  دد محدد من أدوات حقوق الملكية الخاصة بالم مال آخر بع

يل. وفي حالة و ود  في تاريخ الإصدار، تقُدر القينة العادلة لمكون المطلوبات باستخدام معدل الفائدة السائد في سوق الأدوات المناثلة غير القابلة للتاو 
وتسجل باقل المطلوبات المالية على أساس التكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعالة حى إطفائها  مشتقات غير مضننة ذات صلة، يتم فصلها أولاً  

 .عند التاويل أو في تاريخ استاقاق الأداة

 : المطلوبات المالية 
 ."ت المالية الأخرى" أو "المطلوبا ئرأو الخسا   رباستُصنف المطلوبات المالية إما كنطلوبات مالية "بالقينة العادلة من خقل الأ

 : المطلوبات المالية بالقينة العادلة من خقل الربح أو الخسارة
لاحقاً    (FVTPL)  يتم قياس الالتزامات المالية غير المحتفظ بها للنتا رة والتي لم يتم تحديد ا على أنها بالقينة العادلة من خقل الأرباس أو الخسائر 

 بالكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
 .(FVTPL)عندما يتم الاحتفاظ بالالتزام المال للتداول أو يتم تعيينها على أنها  (FVTPL)يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها 

لإعتبار المحتنل الذي يمكن أن يدفعه مشتري كجزء من دمج الأعنال بالقينة  يمكن تحديد الإلتزام المال بخق  الالتزام المال المحتفظ به لغرض المتا رة أو ا
 :عند الاعترا  الأول إذا (FVTPL)العادلة من خقل الربح أو الخسارة  

 كان  ذا التعيين يلغل أو يقلل بشكل كبير من عدم تناسق القياس أو الاعترا  الذي قد ينشأ خقفاً لذلك ؛ أو  •
 ا على أساس القينة العادلة،  ءمن مجنوعة مو ودات مالية أو مطلوبات مالية أو كليهنا، والتي تدار ويقيم أدا  يشُكل  زءاً كان الإلتزام المال   •

 ، على  ذا الأساس؛ أو  لإستراتيجية إدارة المخاطر أو الاستثنار الموثق للنصر ، وكانت المعلومات المتعلقة بتشكيل المصر  مقدمة داخلياً   وفقاً 
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عقد  ب   9رقم  من عقد يحتوي على مشتق واحد أو أكثر من المشتقات، ويسنح المعيار الدول للتقارير المالية    اً إذا كان الإلتزام المال يشكل  زء •
 .  ((FVTPL جين بالكامل )المركا( ليتم تحديده بالقينة العادلة من خقل الربح أو الخسارة 

 تقاص المو ودات والمطلوبات المالية  )ه( 
المصر     ينويتقاص المو ودات والمطلوبات المالية وت هر في بيان الوضع المال بالقينة الصافية فقط عندما يكون  نا  حق قانوني لعنل ذلك أو عندما  

 إما القيام بالتسوية على أساس صافي القينة وإما أن يحقق المو ودات ويسدد المطلوبات بشكل متزامن. 

 القينة العادلة  )و( 
تاريخ  أو دفعه لتاويل التزام لو ا عنلية من نة بين متشاركين في السوق في  صل  ن القينوة العادلة  ل السعر الذي يمكن الحصول عليه من بيع الأ إ

 القياس. 
إلى خصائص الأ صل  يتم قياس القينة العادلة لأ الاعتبار عند عنلية    بعين خذ ا  أو الالتزام والتي يقوم المتشاركين في السوق بأصل  والتزام معين استناداً 

 . تسعير الأصل أو الالتزام في تاريخ القياس 
الاعتبار قدرة متشار  في السوق على انتاج منافع اقتصادية من خقل التوظيفات الفضلى للأصل  خذ بعين  ية بالأل غير الماصول  لة للأديتم قياس القينة العا 

 . صل أو من خقل بيعه لمتشار  آخر في السوق الذي قد يقوم بتوظيفات فضلى للأ 

يقوم المصر  باعتناد تقنيات لقياس    داة نشطاً ذا لم يكن سوق الأإ  . دواته المالية المتداولة في سوق مال نشطأ يقوم المصر  باعتناد أسعار السوق لتقييم  
 . قصى لمعلومات من ورة في السوق حيث ينطبق القينة العادلة تأخذ في الاعتبار الاستعنال الأ

 مستويات التسلسل الهرمل للقينة العادلة :  13رقم  حدد المعيار الدول للتقارير المالية 
في الأسواق النشطة للأصول أو الالتزامات المتطابقة التي يمكن للننشأة الوصول إليها في تاريخ  سعار المعلنة )غير المعدلة(  الأ :  1المستوى  -

 القياس؛  
 ؛ المدخقت عدا الأسعار المعلنة المتضننة في المستوى الأول والتي تعتبر ملاوظة للأصل أو التزام إما بشكل مباشر أو غير مباشر :  2المستوى  -
 المدخقت غير الملاوظة للأصل أو الالتزام.  :  3المستوى  -

. يتم  بيان وضع مالبالقينة العادلة في تاريخ إبرام عقد المشتقات ويعاد قياسها لاحقاً إلى قينتها العادلة في تاريخ كل   يتم إثبات المشتقات المالية مبدئياً 
ة على الفور ما لم تحدد المشتقة وتكون فعالة كأداة تحوط، وفي  ذه الحالة يعتند توقيت الاعترا  في  إثبات الأرباس / الخسائر الناتجة في الربح أو الخسار 

 الربح أو الخسارة على طبيعة عققة التاوط.  

 الأدوات المالية المشتقة  )ز( 

مال. يتم    بيان وضعبالقينة العادلة في تاريخ إبرام عقد المشتقات ويعاد قياسها لاحقاً إلى قينتها العادلة في تاريخ كل   يتم إثبات المشتقات المالية مبدئياً 
عترا   على الفور ما لم تحدد المشتقة وتكون فعالة كأداة تحوط، وفي  ذه الحالة يعتند توقيت الا  بيان الأرباس أو الخسائرإثبات الأرباس / الخسائر الناتجة في  

 . على طبيعة عققة التاوط بيان الأرباس أو الخسائرفي 
 : المشتقات المتضننة

كنشتقات منفصلة عندما لا تكون    الأدوات المالية والأخرى أو العقود المتضننة الأخرى ذات المشتقات المتضننةيتم التعامل مع المشتقات المتضننة في  
 : لعقود المضيفةمخاطر ا وخصائصها مرتبطة بشكل وثيق لخاطر ا

   لا تقاس العقود المضيفة بالقينة العادلة من خقل الربح أو الخسارة •
 . 9ليست من ضنن الأصول ضنن نطاق المعيار الدول للتقارير المالية رقم  •

 عقود الضنان المال  ( )س 
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الخسارة التي تكبد ا بسبا إخفاق المدين المحدد في سداد  عقد الضنان المال  و عقد يتطلا من المصدر أن يسدد دفعات محددة لتعويض حامله عن  
 .المدفوعات عند استاقاقها وفقاً لشروط أداة الدين

بالقينة العادلة لها، وفي حالة عدم تحديد ا بالقينة العادلة من خقل الربح أو    تقاس عقود الضنانات المالية الصادرة من كيان يعود للنصر  مبدئياً 
 :تنتج عن تحويل أصل مال، يتم قياسها لاحقاً الخسارة والتي لا  

 ؛ و 9لبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقاً للنعيار الدول لإعداد التقارير المالية رقم  •
منه، عندما يكون ذلك مناسباً اً المبلغ المعتر  به مبدئي • لسياسات تحصيل الإيرادات للنصر ،    ربح ، مبلغ ال ، مطروحاً  المتراكم المعتر  به وفقاً 

 أيهنا أكبر. 
 .(FVTPL) دد المصر  أي عقود ضنان مال بالقينة العادلة من خقل الأرباس أو الخسائريحلم 

 محاسبة التاوط   )ط( 

ت التدفقات  يُحدد المصر  بعض المشتقات كأدوات تحوط فينا يتعلق لخاطر العنقت الأ نبية ومخاطر سعر الفائدة في تحوطات القينة العادلة أو تحوطا 
التزامات    علىالأ نبي  النقدية أو تحوطات صافي الاستثنارات في العنليات الأ نبية حسا الاقتضاء. كنا يتم المحاسبة عن تحوطات مخاطر الصر   

الفائدة. بالإضافة  صر   الم العادلة على تحوطات محف ة مخاطر سعر  التاوط للقينة  النقدي. لا يطبق المصر  محاسبة  للتدفق  ، لا  لذلككتاوطات 
التاوط لمعيار  يطبق قواعد محاسبة  ، أي أن المصر   39  قواعد محاسبة التاوط باستخدام معيار المحاسبة الدول رقم  لمواصلة المصر  الإعفاء    يستخدم 

 . 9 رقم  التقارير المالية الدول
يوثق المصر  العققة بين أداة التاوط والبند المتاوط له، بالإضافة إلى أ دا  إدارة المخاطر وإستراتيجيتها للقيام لعامقت  ، عند بداية عققة التاوط

صر  ما إذا كانت أداة التاوط فعالة في تقاص التغيرات في القينة  عند بداية التاوط وعلى أساس مستنر، يوثق الم،  تحوط متنوعة. عقوة على ذلك 
فعالية التاوط  العادلة أو التدفقات النقدية للبند المتاوط له التي يمكن أن تعزى للخطر المتاوط له، والتي تلبي عند ا ويع عققات التاوط متطلبات  

 :التالية 
 و أداة التاوط ؛    د عققة اقتصادية بين البند المتاوط له وبيناتو  •
 ؛ و مخاطر الائتنان على تغيرات القينة التي تنتج عن  ذه العققة الاقتصادية أثر   يهيننلا  •
وكنية أداة التاوط التي •   نسبة التاوط لعققة التاوط  ل نفسها الناتجة عن كنية البند المتاوط له والتي يقوم المصر  بالتاوط له فعلياً 

 .ط لتلك الكنية من البند المتاوط لهيستخدمها المصر  بالفعل للتاو 
قا  على  يقوم المصر  بإعادة توازن عققة التاوط من أ ل الامتثال لمتطلبات نسبة التاوط عند الضرورة. في مثل  ذه الحالات، قد يتم تطبيق الإي

التاوط لا يعد  زءاً من عققة التاوط، وبالتال لا   زء فقط من عققة التاوط. على سبيل المثال، قد تعُدل نسبة التاوط بطريقة تجعل  زء من بند  
 . يتم إيقا  محاسبة التاوط إلا لحجم بند التاوط الذي لم يعد  زءاً من عققة التاوط 

ذات  توقفت عققة التاوط عن الوفاء لتطلبات فعالية التاوط المتعلقة بنسبة التاوط ولكن ما زال  د  إدارة المخاطر لعققة التاوط  ذه  و  إذا  
 الشلء، فإن المصر  يعدل نسبة التاوط لعققة التاوط )مثل إعادة توازن التاوط( بحيث تجتنع معايير التأ يل مرة أخرى.  

  تاوط، يحدد المصر  القينة الحقيقية للخيارات فقط. وفي  ذه الحالة، ين ل تغيير القينة العادلة لمكون القينة الزمنية لعقد الخيار في في بعض عققات ال 
ة عندما  لخسار الدخل الشامل الآخر، على مدى فترة التاوط، إلى الحد الذي يتعلق به بالبند المتاوط له ويعاد تصنيفه من حقوق الملكية إلى الربح أو ا

لاعترا  بالبنود غير  لا يندي البند المتاوط له إلى الإعترا  بالبنود غير المالية. لا تتضنن سياسة المصر  لإدارة المخاطر تحوطات البنود التي تندي إلى ا
 .المالية، وذلك لأن مخاطر المصر  تتعلق بالمواد المالية فقط

بنود تحوط ذات صلة بالفترة الزمنية، مما يعو أنه تُطفأ القينة الزمنية الأصلية للخيار المتعلق بالبند المتاوط  إن البنود المتاوط لها والتي يحدد ا المصر   ل  
 .له من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة على أساس منطقل )على سبيل المثال، وفقاً لطريقة القسط الثابت( على مدى فترة عققة التاوط
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  . ط عبر العنقت لتاو أو الفرق على أساس العنقت لأدوات ا  للعقود الآ لة  الآ لستبعد المصر  من التاديد العنصر  في بعض عققات التاوط، ي
وتعتبر معا ة العنصر الآ ل للعقد الآ ل والعنصر على أساس العنلة    ، في  ذه الحالة، تُطبق معاملة مماثلة للاالة المطبقة على القينة الزمنية للخيارات

ويطبق الخيار على أساس كل تحوط على حدى، بخق  معا ة القينة الزمنية للخيارات التي تعتبر إلزامية. و  اختيارياً  التاوط  أمراً  بخصوص عققات 
لة من  والمشتقات الآ لة أو العنقت الأ نبية مثل مقايضات أسعار الفائدة عبر العنقت، عندما يسُتبعد العنصر الآ ل أو الفرق على أساس العن 

 التصنيف، فإن المصر  يعتر  عنوماً بالعنصر المستبعد في الدخل الشامل الآخر. 
 : التاوطات بالقينة العادلة 

لقينة العادلة  بتغير القينة العادلة لأدوات التاوط المن لة في الأرباس أو الخسائر فينا عدا عندما تحوط أداة التاوط أداة حقوق الملكية المحددة با  يعُتر  
أداة    تحوطة عندما  عققات تحوط القينة العادل   المصر  من خقل الدخل الشامل الآخر، وفي  ذه الحالة، يعُتر  به في الدخل الشامل الآخر. لم يحدد  

 . (FVTOCI)بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر المحددة  التاوط أداة حقوق الملكية 

 لها   المخاطر المتاوط العادلة الذي يمكن أن يعزى إلی  القينة غيير في تالعادلة بال يتم قياسه بالقينةللبند المتاوط له الذي لم  القينة الدفترية  تعُدل 
، لا تعُدل  (FVTOCI)   . وبخصوص أدوات الدين التي تقُاس بالقينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخرالخسارةفي الربح أو    مقابل راء قيد  إو 

لخطر المتاوط له في  با القينة الدفترية كنا  ل بالفعل بالقينة العادلة، ولكن يدُرج  زء الربح أو الخسارة من القينة العادلة على البند المتاوط له المرتبط 
الشامل الآخر    الربح أو الخسارة بدلًا من الدخل الشامل الآخر. عندما يكون البند المتاوط له أداة حقوق ملكية محددة بالقينة العادلة من خقل الدخل

(FVTOCI تبقى أرباس / خسائر التاوط في ،)  لمطابقة أداة التاوط الدخل الشامل الآخر. 
 .ا / خسائر التاوط في الأرباس أو الخسائر، فإنه يعُتر  بها في نفس البند مثل البند المتاوط لهعندما يعُتر  لكاس 

إ ن و دت(.  لا يتوقف المصر  عن محاسبة التاوط إلا عندما تتوقف عققة التاوط )أو  زء منها( عن الوفاء بالمعايير المن لة )بعد إعادة التوازن، 
داة التاوط أو بيعها أو إنهاؤ ا أو ممارستها، ويحتسا الاستبعاد للأثر المستقبلل. كنا يتم إطفاء تعديل القينة  يتضنن ذلك حالات انتهاء صقحية أ 

)أي أدوات الدين المقاسة بالكلفة المطفأة أو بالقينة العادلة   الفعليةالعادلة للقينة الدفترية للبنود المتاوط لها والتي تُستخدم بشأنها طريقة معدل الفائدة  
 من تاريخ لا يتجاوز تاريخ التوقف عن محاسبة التاوط.   اً عن المخاطر المتاوط لها في الربح أو الخسارة بدء الناتج ن خقل الدخل الشامل الآخر( م

 : تحوطات التدفق النقدي
نقدية في  يسُتدر  ا زء الفعال من التغيرات في القينة العادلة للنشتقات وأدوات التاوط الأخرى المن لة والتي تحدد وتن ل كتاوطات للتدفقات ال

تاوط له من بداية  بالتغير التراكنل في القينة العادلة للبند الم  ، و و مكون منفصل في الدخل الشامل الآخر، محصوراً النقدية احتياطل التاوط للتدفقات 
 .منه أي مبالغ أعيد تدوير ا إلى الربح أو الخسارة  التاوط مطروحاً 

في بيان الربح أو الخسارة في الفترات التي ينثر فيها بند التاوط   لكيةيعاد تصنيف المبالغ المعتر  بها سابقاً في الدخل الشامل الآخر وتراكم في حقوق الم
الربح  إلی    فوراً  تصنيف  ذا المبلغ، فإنه يعاد  حدوث المعاملة   يتوقع يعد المصر   لمطر البند المتاوط له المستدر . إذا  ، في نفس س الخسارةعلى الربح أو  
 أو الخسارة. 

يشنل   دت(. و يتوقف المصر  عن محاسبة التاوط فقط عندما تتوقف عققة التاوط )أو  زء منها( عن الوفاء بالمعايير المن لة )بعد إعادة التوازن، إن و 
بدر ة كبيرة،  قً تنذلك الحالات التي تنتهل فيها أداة التاوط أو يتم بيعها أو إنهاؤ ا أو ممارستها، أو عندما لا يعتبر حدوث معاملة تحوط محددة أمراً مح 

في ذلك الوقت في حقوق    بأثر مستقبلل. تبقى أي أرباس / خسائر معتر  بها في الدخل الشامل الآخر ومراكنة في حقوق الملكية  التوقفويُحتسا  
فإنه يعاد تصنيف  الملكية ويعتر  بها عند تسجيل المعاملة المتوقعة في النهاية في الربح أو الخسارة. عندما يصبح حدوث معاملة كانت متوقعة غير متوقع،  

 . ويعتر  بها مباشرة في الربح أو الخسارة لكية الأرباس / الخسائر المتراكنة في حقوق الم
 : وطات صافي الاستثنارات في العنليات الأ نبية تح
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علی أداة    خسائر/    أرباس تعُالج تحوطات صافي الاستثنارات في العنليات الأ نبية محاسبياً على نحو مشابه لتاوطات التدفقات النقدية. ويعتر  بأي  
 .وتراكم في احتياطل تحويل العنقت الأ نبية الفعال للتاوط في الدخل الشامل الآخر التاوط المتعلقة با زء
لأرباس أو الخسائر  اوالخسائر الناتجة عن أداة التاوط المتعلقة با زء الفعال للتاوط المتراكم في احتياطل تحويل العنقت الأ نبية إلى  يعُاد تصنيف الأرباس  

 .بنفس الطريقة كفروقات أسعار صر  العنقت الأ نبية العائدة للعنلة الأ نبية كنا  و موضح أعقه

 قروض وتسليفات  )ي( 
ليفات  القروض والتسليفات  ل مو ودات مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة أو قابلة للتاديد، وغير مدر ة في سوق مال ناشط. ت هر القروض والتس

 على أساس الكلفة المطفأة بعد تنوزيل منونة الخسائر الائتنانية المتوقعة.  
 ممتلكات ومعدات:  ) ( 

 .  ن و دت إ  ، بعد تنوزيل الاستهقكات المتراكنة وخسارة تدني القينة ، لكلفة التاريخيةا أساست هر المنتلكات والمعدات على 

باستعنال طريقة    ،باستثناء الاراضل والدفعات على حساب نفقوات رأسمالية  ،الثابتة المادية لاطفاء تكلفة المو ودات  صول استهق  الأ   احتسابيتم  
 : المعنية كنا يلل صولالقسط الثابت على مدى مدة الخدمة المقدرة للأ

    %  
 2  مباني وعقارات 
 15-9  معدات وأ هزة وأثاث  
 15  الحواسيا 
 15  وسائل نقل 
 15  تحسينات على المأ ور 
 15  ديكور 

 تغيير في التقديرات بأثر مستقبلل. أي  يتم مرا عة طريقة احتساب الاستهق  ومدى مدة الخدمة المقدرة ويتم تسجيل  ، في نهاية كل عام

الثابتة يتم تحديد ا بالفرق بين عائدات البيع والقينة الدفترية للنو ودات ويتم تسجيلها    صول من الأ أي    تقاعد أو    والخسائر الناتجة عن استبعاد   إن الأرباس 
 . لدخلا ضنن 

 : مو ودات غير ملنوسة  ( ل)

 % و ل تخضع لاختبار التدني في قينتها. 15-20يتم اطفاء المو ودات غير الملنوسة، باستثناء الشهرة، باستعنال طريقة القسط الثابت وبنسبة 

 : ملنوسة وغير ملنوسة )باستثاء الشهرة(  أصولالتدني في قينة  ( م )

قد    صول منشر بإن تلك الأ أي    كان يو د   إذا  ه الملنوسة وغير الملنوسة لتاديد فيناصول المصر  لرا عة القيم الدفترية لأ في نهاية كل فترة تقرير، يقوم  
 . ن و دت ( إ)  لتاديد مدى خسارة تدني القينة   صليتم تقدير القينة الاستردادية للأ ، ان و د  كذا منشر. اصابها خسارة تدني في قينتها

يتم حسم التدفقات    ، عند تحديد القينة الاستعنالية.  الاستردادية  ل القينة الأعلى ما بين القينة العادلة ناقص كلفة البيع والقينة الاستعناليةالقينة  
  صل قد والمخاطر المقزمة للأ قينتها الحالية باستعنال نسبة حسم قبل الضريبة تعكس تقديرات السوق الحالية للقينة الزمنية للنإلى    النقدية المستقبلية المقدرة

 . الذي لم يتم بشأنه تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية

  تقيد خسارة تدنول القينة. لتوازي القينة الاستردادية صل يتم انقاص القينة الدفترية للأ  ،من قينته الدفترية أقل  صلذا كان تقدير القينوة الاستردادية للأإ
التقييم    إعادة وفي  ذه الحالة تعامل خسارة تدني القينة كتخفيض لوفر    ، التقييم  إعادةبقينة   دفترياً المختص مسجل   صلكان الأ   إذا إلا ،الدخل في  حالًا  

 . ( سابقاً )المقيد 
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التقدير المعدّل لقينتها  إلى    تصل ان  إلى    ( وحدة منتجة لتدفقات نقدية)   صل يتم زيادة القينة الدفترية للأ   لاحقاً،في حال ان خسارة تدني القينة انعكست  
            صل لكن بحيث ان القينة الدفترية بعد الزيادة لا تفوق القينة الدفترية التي كان يمكن ان تحدد فينا لو لم يتم قيد خسارة تدني قينة للأ   ،الاستردادية 

  دفترياً المختص مسجل    صلكان الأ   إذا  إلا  ،الدخلفي  حالًا    يتم قيد عكس خسارة تدني القينة.  ) وحدة منتجة لتدفقات نقدية ( في سنوات سابقة
 . (سابقاً التقييم ) المقيد   إعادة وفي  ذه الحالة يعامل عكس خسارة تدني القينة كزيادة لوفر    ،التقييم إعادة بقينة  

قارات على  ن القينة العادلة لمنتلكات المصر  الخاصة والمنتلكات المأخوذة استيفاء لقروض  ل القينة السوقية المقدرة كنا تحدد من قبل مخنو العإ 
بين مشتري راغا  القينة المتوقعة لعنلية بيع حالية    أساستوافق السوق من خقل المقارنة مع عنليات مشابهة في المنطقة ا غرافية نفسها وعلى    أساس 

 . يل عامل عدم السيولة وقيود السوقالتصفية بعد تعدأو  في غير عنليات البيع القسرية أي  ، وبائع راغا

 : المو ودات التي آلت ملكيتها للنصر  وفاءً لديون مستاقة ( ن )

م الدفترية للنو ودات  ت هر المو ودات التي آلت ملكيتها للنصر  بالكلفة أو بالقينة العادلة أيهنا أقل. في نهاية كل فترة تقرير، يقوم المصر  لرا عة القي
رة تدني في قينتها. إن  التي آلت ملكيتها للنصر  وفاءً لديون مستاقة لتاديد فينا إذا كان يو د أي منشر بأن تلك المو ودات قد أصابها أي خسا

 و د  كذا منشر، يتم تقدير القينة العادلة للنو ودات لتاديد مدى خسارة تدني القينة )إن و دت(.  

ارة تدني القينة  إن كانت القينة العادلة للنو ودات بشكل إفرادي أقل من قينتها الدفترية، يتم إنقاص القينة الدفترية لتوازي القينة العادلة. تقيد خس
كتخفيض لوفر    لًا في الأرباس أو الخسائر، إلا إذا كان الأصل المختص مسجل دفترياً بقينة إعادة التقييم،  وفي  ذه الحالة تعامل خسارة تدني القينةحا

 إعادة التقييم )المقيد سابقاً(. 

لى التقدير المعدل لقينته العادلة، لكن بحيث أن القينة  في حال أن خسارة تدني القينة انعكست لاحقاً، يتم زيادة القينة الدفترية للأصل إلى أن تصل إ 
تم قيد عكس خسارة الدفترية بعد الزيادة لا تفوق القينة الدفترية التي كان يمكن أن تحدد فينا لو لم يتم قيد خسارة تدني قينة للأصل في سنوات سابقة. ي

ختص مسجل دفترياً بقينة إعادة التقييم، وفي  ذه الحالة يعامل عكس خسارة تدني القينة  تدني القينة حالًا في الأرباس أو الخسائر، إلا إذا كان الأصل الم 
 كزيادة لوفر إعادة التقييم )المقيد سابقاً(.  

الأساسل  على المصر  بيع المو ودات التي آلت ملكيتها له وفاءً لديون مستاقة خقل سنتين من تاريخ الاستاواذ عليها وفقاً لأحكام قانون النقد    يجا
 . 2002لعام   23رقم 

 : المنونات ( ع )

  إ راء ن يتو ا  أنه من المحتنل  إ تقديره بشكل موثوق، و استنتا ل يمكن  أو    ترتا على المصر  مو ا قانوني   ،نتيجة حدث سابق   ، إذا  يتم قيد المنونات
يتم تحديد المنونات عن طريق حسم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة باستعنال نسبة قبل الضريبة  .  الخارج لتسديد المو اإلى    تدفق منافع اقتصادية 

 . حسبنا ينطبق  ، ددة لقلتزام التي تعكس تقيينات السوق الحالية للقينة الزمنية للنقد والمخاطر المح

 تحقق الإيرادات والأعباء:  (  )

نفة دون  تقيد إيرادات وأعباء الفوائد على أساس الاستاقاق، مع الأخذ بالحسبان رصيد الأصل والنسبة المطبقة، باستثناء القروض والتسليفات المص
التي يتم الاعترا  بعائداتها فقط عند تحقق استرداد ا. تتضنن إيرادات وأعباء الفوائد اطفاء الحسومات    والرديئة   شكو  بتاصيلهاالمالعادي و المستوى  

 والعقوات. 
من نسوبوة الفوائودة الفعوليووة علوى مو ووودات موالية أو مطولوبواإ أساسياً  ت  ت مواليوة ) مثل العنولا ن إيرادات وأعباء الرسووم والعونولات التي تشكول  زءاً 

 والرسوم المكتسبة على القروض( يتم إدرا ها ضنن إيرادات وأعباء الفوائد. 

 تقيد إيرادات الرسوم والعنولات الأخرى عند تنفيذ الخدمات المعنية. 
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 قل الأرباس أو الخسائر. يتم إظهار إيرادات الفوائد على المو ودات المالية المحددة وإيرادات الفوائد على محف ة المتا رة على أساس القينة العادلة من خ

 : ضريبة الدخل  ( ص)

 تمثل مصاريف الضرائا مبالغ الضرائا المستاقة والضرائا المن لة. 

الخاضعة    رباس% من صافي الأ  25، والذي حدد الضريبة لعدل  2001نيسان    16تاريخ    28يحتسا المصر  منونة ضريبة الدخل وفقاً لأحكام القانون  
 للضريبة. 
ة المبالغ غير ا ائز تنوزيلها  إضافالصافية الواردة في بيان الدخل بسبا استبعاد المبالغ غير الخاضعة للضريبة و   رباس الخاضعة للضريبة عن الأ  رباس تختلف الأ

 من الوعاء الضريبي. 
المطلوبات في البيانات المالية والقينة  أو    لمو وداتاسترداد ا نتيجة الفروقات الزمنية المنقتة بين قينة اأو   إن الضرائا المن لة  ل الضرائا المتوقع دفعها

تحقيق  أو   وتحتسا الضرائا المن لة وفقاً للنسا الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند تسوية الالتزام الضريبي ها.أساسالتي يتم احتساب الربح الضريبي على  
 المو ودات الضريبية المن لة. 

. بيننا يتم الاعترا    لة للفروقات الزمنية التي سينتج عنها مبالغ سو  تدخل في احتساب الربح الضريبي مستقبقً يتم الاعترا  بالمطلوبات الضريبية المن 
 . بالمو ودات الضريبية المن لة للفروقات الزمنية التي سينتج عنها مبالغ سو  تنزل مستقبقً عند احتساب الربح الضريبي 

الضريبية المن لة في تاريخ البيانات المالية ويتم تخفيضها في حالة توقع عدم امكانية الاستفادة من تلك المو ودات الضريبية  يتم مرا عة رصيد المو ودات  
 كلياً. أو    زئياً 

ن الأول  تشري  5/ق. الصادر بتاريخ 1858، والقرار رقم /2023آب  28/ الصادر بتاريخ 30من المرسوم التشريعل رقم /  24لو ا أحكام المادة رقم 
من    %10إلى نسبة    %7.5المتضنن التعلينات التنفيذية للنرسوم السابق، تم تعديل معدل ضريبة دخل ريع رؤوس الأموال المتداولة من نسبة    2023

الضريبة ورسم الإدارة    من قينة  %10الوطنية لإعادة الإعنار لعدل    ة بالإضافة إلى المساهم 2023  ل تشرين الأو  1إوال الإيرادات في الخارج ابتداءً من  
 من قينة الضريبة.  % 10المحلية لعدل 

 : النقد وما يوازي النقد  ( ق )

لدى بنو  مركزية    رصدةية ثقثة أشهر فأقل(، وتتضنن: النقد والأصل النقدية التي تستاق خقل مدة ثقثة أشهر)استاقاقاتها الأ   رصدة و النقد والأ
ية ثقثة أشهر  صل ثقثة أشهر)استاقاقاتها الأ   لدى البنو  والمنسسات المصرفية، وتنوزل ودائع البنو  والمنسسات المصرفية التي تستاق خقل مدة  رصدة والأ

 المقيدة الساا.  رصدة فأقل( والأ 

 : رباس حصة السهم من الأ ( ر)

يتم احتساب حصة  .  ه العادية سهن المخفضة بالنسبة لأ  رباس السهم من الأية وحصة  ساسالأ  رباسيعرض المصر  معلومات حول حصة السهم من الأ
العادية المتداولة    سهمالعادية للنصر  على المعدل الموزون لعدد الأ  سهمالخسارة للفترة العائد لحنلة الأأو    ية بتقسيم صافي الربحساسالأ  رباس السهم من الأ
العادية    سهمالعادية والمعدل الموزون لعدد الأ   سهمالخسارة على حملة الأأو    لمخفضة عبر تعديل الربح ا  رباس يتم احتساب حصة السهم من الأ.  خقل الفترة 

 . حسبنا ينطبق ،المننوس للنوظفين  سهمالعادية والتي تتضنن خيار الأ سهمالمتداولة  نيع تأثيرات التخفيضات المحتنلة على الأ

 ية لعدم اليقين في التقدير المقررات المحاسبية الهامة والمصادر الأساس -   4

، يتو ا على الإدارة أن تتخذ قرارات وتقوم بتقديرات وافتراضات بشأن القيم الدفترية  3عند تطبيق السياسات المحاسبية للنصر ، المذكورة في الايضاس  
مل أخرى تعتبر  لمو ودات ومطلوبات لا تتوضح بسهولة من مصادر أخرى. إن التقديرات والافتراضات الخاصة بها تبنى على أساس الخبرة السابقة وعوا 

 ذات صلة. إن النتائج الفعلية قد تختلف عن  ذه التقديرات.  
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الية التي يحصل فيها  يتم مرا عة التقديرات والافتراضات الخاصة بها بصورة مستنرة، يتم إ راء القيود الناتجة عن تعديل التقديرات المحاسبية في الفترة الم
ر على الفترة الحالية وفترات  تعديل التقدير وذلك إذا كان التعديل ينثر فقط على تلك الفترة، أو في فترة التعديل وفترات لاحقة إذا كان التعديل ينث

 لاحقة.  
 المقررات المحاسبية الهامة عند تطبيق السياسات المحاسبية:  .أ( 4)

 مخصص الخسائر الإئتنانية المتوقعة 

لهامة في مخاطر  يتطلا من إدارة المصر  استخدام إ تهادات وتقديرات  امة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية المستقبلية وأوقاتها وتقدير مخاطر الزيادة ا
ديرات المستخدمة  الإئتنان للنو ودات المالية بعد الإعترا  الأول بها ومعلومات القياس المستقبلية لخسائر الإئتنان المتوقعة. إن أ م السياسات والتق

 من قبل إدارة المصر  مفصلة أدناه: 
 تقييم نموذج الأعنال 

مدفوعات المبلغ الأصلل والفائدة على المبلغ الأصلل القائم واختبار نموذج الأعنال. يحدد    ختبار نتائج ايعتند تصنيف وقياس المو ودات المالية علی  
لتاقيق  د  أعنال معين. ويتضنن  ذا التقييم الحكم    ًً نموذج الأعنال على مستوى يعكس كيفية إدارة مجنوعات المو ودات المالية معا  المصر 

.  وكيفية إدارتها  ذلك كيفية تقييم أداء المو ودات وقياس أدائها، والمخاطر التي تنثر على أداء المو وداتالذي يعكس ويع الأدلة ذات الصلة لا في  
تاقاقها لفهم  يراقا المصر  المو ودات المالية المقاسة بالكلفة المطفأة أو القينة العادلة من خقل الدخل الشامل الآخر والتي تم استبعاد ا قبل اس

حول ما إذا    صر  صل للناذا كانت الأسباب متفقة مع الهد  من الأعنال المحتفظ بها. وتعتبر المراقبة  زءاً من التقييم المتو سبا استبعاد ا وما إ 
 نا  تغيير في نموذج الأعنال    لأنوإذا كان من غير المناسا  ،  كان نموذج الأعنال الذي يتم لو به الاحتفاظ بالمو ودات المالية المتبقية مناسباً 

 لتصنيف تلك المو ودات.  اً مستقبلي اً ال يتم إدخال تغيير وبالت
 زيادة  امة في مخاطر الائتنان 

لمو ودات المرحلة    (12)يتم قياس الخسارة الائتنانية المتوقعة كنخصص يعادل الخسارة الائتنانية المتوقعة لمدة   الخسارة الائتنانية  الأولى، أو  شهراً 
. ينتقل الأصل إلى المرحلة الثانية في حال زيادة مخاطر الائتنان بشكل كبير  الثالثة أو المرحلة    الثانيةعلى مدى العنر الزمو للنو ودات من المرحلة  

مخاطر الائتنان. وعند تقييم ما إذا كانت مخاطر  ما الذي يشكل زيادة كبيرة في    ( 9)لتقارير المالية رقم ل. لا يحدد المعيار الدول ول منذ الاعترا  الأ 
في التقديرات    في الاعتبار المعلومات الكنية والنوعية المستقبلية المعقولة والمدعومة  صر يأخذ الم ،  الائتنان لأي من المو ودات قد ارتفعت بشكل كبير

 (. 3و 2و  1والتي تندي إلى تغير التصنيف ضنن المراحل الثقث ) المستخدمة من قبل إدارة المصر  المتعلقة بالتغير المهم في مخاطر الإئتنان
 إنشاء مجنوعات من المو ودات ذات خصائص مخاطر ائتنانية مماثلة 

داة،  عندما يتم قياس خسائر الائتنان المتوقعة على أساس واعل، يتم تجنيع الأدوات المالية على أساس خصائص المخاطر المشتركة )مثل نوع الأ
اقا  ر الائتنان، نوع الضنانات، تاريخ الاعترا  الأول، الفترة المتبقية لتاريخ الإستاقاق، الصناعة، الموقع ا غرافي للنقترض، الخ(. ير در ة مخاط 
  مدى مقءمة خصائص مخاطر الائتنان بشكل مستنر لتقييم ما إذا كانت لا تزال مماثلة. إن  ذا الأمر مطلوب لضنان أنه في حالة تغيير  المصر 

خصائص مخاطر الائتنان، تكون  نا  إعادة تقسيم للنو ودات بشكل مناسا. وقد ينتج عن ذلك إنشاء محافظ  ديدة أو نقل مو ودات إلى  
 محف ة حالية تعكس بشكل أفضل خصائص مخاطر الائتنان المناثلة لتلك المجنوعة من المو ودات. 

 إعادة تقسيم المحافظ والحركات بين المحافظ
عند حدوث زيادة كبيرة في مخاطر الائتنان )أو عندما تنعكس تلك الزيادة الكبيرة(    تقسيم المحافظ والحركات بين المحافظ أكثر شيوعاً يعد إعادة  

افظ  ضنن المح  إلى آخر، أو العكس، ولكنها قد تحدث أيضاً   شهراً   (12)وبالتال تنتقل الأصول من الخسائر الائتنانية المتوقعة التي تتراوس مدتها بين  
أو مدى الحياة ولكن مقدار تغييرات الخسائر الائتنانية المتوقعة    شهراً   ( 12)التي يستنر قياسها على نفس الأساس من الخسائر الائتنانية المتوقعة لمدة  

 . لاختق  مخاطر الائتنان من المحافظ  ن راً 
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 المصادر الرئيسية للتقديرات غير المنكدة  .ب( 4)
والتي لها التأثير الأكثر أهمية على المبالغ المعتر  بها    نصر  فينا يلل التقديرات الرئيسية التي استخدمتها الإدارة في عنلية تطبيق السياسات المحاسبية لل

 : البيانات الماليةفي 
 مبدأ الاستمرارية: 

في  قامت إدارة المصر  بتقييم قدرة المصر  على الاستنرار كننشأة مستنرة و ل مقتنعة بأن المصر  يمتلك الموارد القزمة لمواصلة الأعنال  
المستقبل المن ور. بالإضافة إلى ذلك، إن إدارة المصر  ليست على علم بأي شكو   و رية التي قد تنثر بشكل  و ري على قدرة المصر   

 محضرة على أساس مبدأ الاستنرارية.  البيانات الماليةستنرار كننشأة مستنرة. وبالتال إن على الا
 تحديد القيم العادلة: 

)ز(.    3إن تحديد القينة العادلة لمو ودات مالية ليس لها سعر سوق يمكن لح ه يتطلا استعنال تقنيات تقييم كنا  و مذكور في الايضاس  
تداولة بشكل غير متكرر وأسعار ا قليلة الشفافية، فإن القينة العادلوة تكون أقل موضوعية، وتتطلا در ات متفاوتة  وبالنسبة للأدوات المالية الم

 من الأحكام تعتند على السيولة، التركيز، عوامل سوق غير أكيدة، افتراضات تسعير، ومخاطر أخرى تنثر على الأداة المعنية. 

قياس الوحدة العادلة عندما تكون المعطيات المن ورة غير متوفرة، وبالتال تنطبق في الحالات التي تكون فيها  تستخدم المعطيات غير المن ورة في  
ول للتفرغ  حركة السووق بتاريخ التقييم ضعيفة  ذا إن و دت، ويجا أن تبقى الغواية من قيوواس القووينة العووادلة نفسها، أي أن تمثل السعر المقب

ت المالية أو صاحا الالتزام لمطلوبات أدوات مالية. يتم الوصول إلى المعطيات غير المن ورة بالاعتناد على أفضل المعلومات  عنها من مالك الأدوا 
لا راءات  المتوفرة في ظل ال رو  المحيطة، والتي يمكن أن تتضنن المعلومات المتوفرة لدى المنشأة بالإضافة إلى تطبيق معدلات حسم معينة عنقً با

ية للنصر  وذلك ضنن نموذج التقييم المستخدم في تقييم محف ة الأوراق المالية ال ا رة على أساس القينة العادلة من خقل الأرباس أو  الداخل
 الخسائر وعلى أساس الكلفة المطفأة. 
 المعلومات المستقبلية ذات الصلة بكل سيناريو المستقبلية لكل نوع من أنواع المنتجات / السوق وتحديدالنظرة  ،تحديد العدد والوزن النسبي للسيناريوهات
المتوقعة  الائتنانية  قياس الخسارة  الم،  عند  المستقبلية لمختلف    صر يستخدم  افتراضات الحركة  إلى  تستند  معلومات مستقبلية معقولة ومدعومة 

 المحركات الاقتصادية وكيف تنثر  ذه المحركات على بعضها البعض. 
 احتمال التعثرنسبة 
  على   السداد  عن   التعثر   لاحتنالية   تقديراً احتنال التعثر    نسبة في قياس الخسارة الائتنانية المتوقعة. وتعتبر    رئيسياً   احتنال التعثر مدخقً   نسبة   تشكل
 فتره زمنية معينة، والتي تشنل إحتساب البيانات التاريخية والافتراضات والتوقعات المتعلقة بال رو  المستقبلية.  مدى

 حال التعثر  فيالخسارة 
. و و يستند إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستاقة  في السدادالتعثر    عن ل تقدير للخسارة الناتجة  في حال التعثر  تعتبر الخسارة  

 والتعديقت الائتنانية المتكاملة. وتلك التي يتوقع المنول تحصيلها، مع الأخذ في الإعتبار التدفقات النقدية من الضنانات الإضافية 
 الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات الثابتة: 

( أعقه إن المصر  يرا ع الأعنار الإنتا ية في نهاية كل فترة مالية. خقل الفترة لم ت هر أية منشرات تدعو 3في الإيضاس رقم )   موضح كنا  و  
                    إلى تغيير الأعنار المقدرة للنو ودات الثابتة. 

 تدن قيمة الموجودات غير المالية وتكوين المؤونات اللازمة:  

غير المالية وذلك من خقل إ راء  الرا نة التي تمر بها ا نهورية العربية السورية، قامت الإدارة بتقدير القينة الاستردادية للأصول    ال رو  في ظل  
. باعتقاد الإدارة، لا تو د منشرات لتكوين منونات  الدفترية لهذه الأصول لتاديد فينا إذا كان  نا  أي منشر على تدني قينتها  للقيممرا عة  

 تدني إضافية. 
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   مصرف سورية المركزيلدى   أرصدةو  نقد  - 5
 يلل:   امم ذا البند  يتكون

  كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   17,675,836    28,381,585  نقد في الخزينة 
  أرصدة لدى مصر  سورية المركزي: 

   686,017,782    632,566,824  حسابات  ارية وتحت الطلا  
   35,055,324    30,326,481  احتياطل نقدي الزامل*  
    691,274,890    738,748,942   
 (  449,846)   (  258,671)  مخصص الخسائر الائتنانية المتوقعة  

    691,016,219    738,299,096   

  2020كانون الثاني    21/م.ن تاريخ  7مجلس النقد والتسليف رقم    عن   الصادرة   السورية   العربية   ا نهورية  في   المطبقة  المصرفية   والتشريعات   للقوانين  وفقاً  *
  التوفير  ودائع  الطلا،   تحت   الودائع   متوسط  من  % 5  نسبةب  المركزي  ةسوري   مصر   لدى  زامل إل  نقدي   حتياطلبا  تحتفظ   أن   المصار   علىيتو ا  
 . للنصر   التشغيلية  الأنشطة  في  استعناله يتم  ولا  إلزامل  الاحتياطل   ذا إن ،  السكو  الإدخار ودائع   باستثناء لأ ل  والودائع

 .  ، ولا يو د في  ذين الفرعين أية نقد أو مو ودات ثابتةبعد الحصول على الموافقة من قبل مصر  سورية المركزي   تم إيقا  العنل لفرعين منقتاً 
 

 : رصدة لدى بنو  مركزية خقل السنة الأفينا يلل الحركة على 
  4202كانون الأول   31في كما     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  721,073,106    -     -     721,073,106  بداية السنة في  كنا  الرصيد
  (  241,112,907)    -     -    (  241,112,907)  التغير خقل السنة 

  182,933,106    -     -     182,933,106  فروقات أسعار الصر 

  662,893,305    -     -     662,893,305  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  186,700,173    -     -     186,700,173  بداية السنة في  كنا  الرصيد
   159,876,677    -     -     159,876,677  التغير خقل السنة 

  374,496,256    -     -     374,496,256  فروقات أسعار الصر 

  721,073,106    -     -     721,073,106  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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 : فينا يلل الحركة على مخصص الخسارة الائتنانية المتوقعة خقل السنة 
  4202كانون الأول   31في  كما    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  449,846    -     -      449,846  بداية السنة في  كنا  الرصيد

 (  208,552)    -     -    (  208,552) التغير خقل السنة 
    17,377    -     -      17,377  فروقات أسعار الصر 

   258,671    -     -      258,671  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  145,872    -     -      145,872  بداية السنة في  كنا  الرصيد

 (   38,337)    -     -    (   38,337)  التغير خقل السنة 
    342,311    -     -      342,311  فروقات أسعار الصر 

   449,846    -     -      449,846  الرصيد كنا في نهاية السنة 

، ولا يو د  2023كانون الأول    31وكنا في    2024  كانون الأول   31لدى مصر  سورية المركزي مصنفة ضنن المرحلة الأولى كنا فيالأرصدة  إن  
كانون الأول    31والسنة المنتهية في    2024  كانون الأول    31المنتهية في  السنة تحويقت بين المراحل )الأولى، الثانية، والثالثة( أو أرصدة معدومة خقل  

2023 . 
  



التقرير السنوي

60

 

 -  35  - 

 لدى مصارف أرصدة -6

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
  4202كانون الأول   31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    مصارف محلية    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  196,020,919  2,954,069  193,066,850 حسابات  ارية و تحت الطلا 
  4984,010,2  4978,010,2  6,000,000 أشهر أو أقل(  3)استاقاقها الأصلل خقل فترة   لودائع لأ

  199,066,850  80,964,318  280,031,168  
 (  209,815)  ( 27,160)  ( 182,655)  مخصص خسائر ائتنانية متوقعة  

  198,884,195  80,937,158  279,821,353  
 

  3202كانون الأول   31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    مصارف محلية    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  161,870,969  8,219,104  153,651,865 حسابات  ارية وتحت الطلا 

  153,651,865  8,219,104  161,870,969  
 (  140,088)    (  21,549)  ( 118,539)  مخصص خسائر ائتنانية متوقعة  

  153,533,326  8,197,555  161,730,881  
 : السنةفينا يلل الحركة على الأرصدة لدى المصار  خقل 

  4202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

   161,870,969     11,228    8,207,876    153,651,865  بداية السنة في  كنا   الرصيد 
  108,379,878    -     72,499,311    35,880,567    خقل السنة التغير 

  9,780,321     298    245,607    9,534,416  فروقات أسعار الصر  
  280,031,168     11,526    80,952,794    199,066,848  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      الأول المرحلة     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   35,845,115     3,424    846,318    34,995,373  بداية السنة في  كنا   الرصيد 

  16,535,989    -     4,614,916    11,921,073  التغير خقل السنة 
  109,489,865     7,804    2,746,642    106,735,419  فروقات أسعار الصر  

  161,870,969     11,228    8,207,876    153,651,865  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

 : خقل السنةللأرصدة لدى المصار  فينا يلل الحركة على مخصص الخسارة الائتنانية المتوقعة 
  4202 كانون الأول  31في  كما    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   140,088     11,228     10,320     118,540  بداية السنة في  كنا   الرصيد 

   62,184    -      38,224     23,960  التغير خقل السنة 
   7,543     298     286     6,959  فروقات أسعار الصر 

   209,815     11,526     48,830     149,459  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  31,881     3,424     1,707     26,750  بداية السنة في  كنا   الرصيد 

  11,898    -      3,011     8.887  التغير خقل السنة 
   96,309     7,804     5,602     382,90  فروقات أسعار الصر 

   140,088     11,228     10,320     118,540  الرصيد كنا في نهاية السنة 
  019161.870.969,)مقابل    2024كانون الأول    31كنا في  ليرة سورية  196.020,918,818 بلغت الأرصدة لدى المصار  التي لا تتقاضى فوائد  

 (. 2023كانون الأول   31ليرة سورية كنا في 
كانون    31ولا يو د لدى المصار  أرصدة مقيدة الساا كنا في    2024كانون الأول    31كنا في  لا تو د لدى المصار  أرصدة مقيدة الساا  

  .  2023الأول 
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 مصارف ات لدى إيداع -7

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
  4202كانون الأول   31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    مصارف محلية    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  94,365,400    70,548,400    23,817,000  أشهر( 3الأصلل أكثر من ودائع لأ ل )استاقاقها  
 (   73,943)   (   45,754)   (   28,189)  مخصص خسائر ائتنانية متوقعة 

   23,788,811    70,502,646    94,291,457  
 

  3202كانون الأول   31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    مصارف محلية    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ل.س. ألف    

  136,504,300    127,504,300    9,000,000  أشهر( 3ودائع لأ ل )استاقاقها الأصلل أكثر من 
 (  306,747)   (  305,793)    (   954)  مخصص خسائر ائتنانية متوقعة 

   8,999,046    127,198,507    136,197,553  
 

 : لدى المصار  خقل السنة  يداعات فينا يلل الحركة على الإ
  4202كانون الأول   31في كما     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  136,504,300    -     127,504,300    9,000,000  بداية السنة في  كنا  الرصيد
  (  53,495,400)    -    (  66,302,400)    12,807,000  التغير خقل السنة 

  11,356,500    -     9,346,500    2,010,000  فروقات أسعار صر  
  94,365,400    -     70,548,400    23,817,000  الرصيد كنا في نهاية السنة 

 
  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  34,753,000    -     30,753,000    4,000,000  بداية السنة في  كنا  الرصيد
  4,849,250    -    (  150,750)    5,000,000  الأرصدة ا ديدة خقل السنة 

  96,902,050    -     96,902,050    -   فروقات أسعار صر  
  136,504,300    -     127,504,300    9,000,000  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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 : لدى المصار  خقل السنة  يداعات فينا يلل الحركة على مخصص الخسارة الائتنانية المتوقعة للإ
  4202كانون الأول   31في  كما    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   306,747    -     305,793     954  بداية السنة في  كنا   الرصيد 
  (  240,753)    -    (  265,888)     25,135  خقل السنة التغير 

   7,949    -      5,848     2,101  فروقات سعر صر  
   73,943    -      45,753     28,190  الرصيد كنا في نهاية السنة 

 
  3202كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   34,267    -      34,042     225  بداية السنة في  كنا   الرصيد 

  164,685    -     163,956     729  الأرصدة ا ديدة خقل السنة 
   107,795    -     107,795    -   فروقات سعر صر  

   306,747    -     305,793     954  الرصيد كنا في نهاية السنة 

 . 2023كانون الأول   31 و 2024كانون الأول   31 فييو د لدى المصر  ايداعات لا تتقاضى فوائد  لا 

في   الساا كنا  مقيدة  إيداعات  المصر   لدى  يو د  الأول    31لا  في  2024كانون  الساا كنا  مقيدة  إيداعات  المصر   لدى  يو د   ولا 
 . 2023كانون الأول   31

  



التقرير السنوي

64

 

 -  39  - 

 صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة -8

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

 :تسهيلات الشركات الكبرى
   4,468     2,960  حسابات دائنة صدفة مدينة  
   680,662     820,434  حسابات  ارية مدينة  
   129,005,288    90,748,984  قروض وسلف  
   129,690,418    91,572,378  الكبرى للشركات التسهيقت   والإ

 :الشركات المتوسطة والصغيرةتسهيلات 
   13,465     13,465  كنبيالات سندات محسومة  
   3,097     5,570  حسابات دائنة صدفة مدينة  
  76,617     91,721   ارية مدينة حسابات  
   2,891,581    134,576,336  قروض و سلف  
   2,984,760    134,687,092  طة والصغيرة س وال التسهيقت للشركات المتو إ

 تسهيلات الأفراد: 
   1,146,883    1,772,047  قروض وسلف  
    5,828     3,741  حسابات  ارية مدينة  

   1,152,711    1,775,788  إوال التسهيقت للأفراد 
 : القروض السكنية

   2,858,691    5,896,316  قروض سكنية  
   2,858,691    5,896,316  قروض سكنية إوال  
   136,686,580    233,931,574  التسهيقت الائتنانية المباشرة إوال  

 ينوزل: 
 (  8,979,173)   (  16,539,555)  مخصص خسائر ائتنانية متوقعة  
 (  12,339,249)   (  7,138,951)  الفوائد والعنولات المعلقة  
   115,368,158    210,253,068  المباشرة صافي التسهيلات الائتمانية   

المباشرة   العاملة  غير  الائتنانية  التسهيقت  مانسبته    16,136,633,698بلغت  أي  سورية  في    % 7ليرة  المباشرة كنا  الائتنانية  التسهيقت  رصيد   من 
كانون    31من رصيد التسهيقت الائتنانية المباشرة كنا في    %40.15ليرة سورية أي ما نسبته    21.056.886.300)مقابل    2024كانون الأول    31

 (.2023الأول 
من رصيد التسهيقت الائتنانية المباشرة    %4ليرة سورية أي ما نسبته    8,997,682,698بلغت التسهيقت الائتنانية غير العاملة بعد تنوزيل الفوائد المعلقة  

من رصيد التسهيقت الائتنانية  %   01.7ليرة سورية أي ما نسبته  8.717.636.833)مقابل  2024كانون الأول   31كنا في  الفوائد المعلقةبعد تنزيل 
  (.2023كانون الأول   31المباشرة بعد تنزيل الفوائد المعلقة كنا في 
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العاملة   التسهيقت الائتنانية غير المباشرة وغير  ليرة    1.595.523.535)مقابل    2024كانون الأول    31ليرة سورية كنا في    1,640,667,262بلغت 
 (.2023كانون الأول   31سورية كنا في 

ليرة    1041.624.491,)مقابل    2024كانون الأول    31ليرة سورية كنا في      2,204,410,952  بلغ مخصص تدني التسهيقت الائتنانية غير المباشرة  
 (. 19( والتي ت هر ضنن المخصصات المتنوعة )إيضاس  2023كانون الأول    31سورية كنا في 

 لا يو د تسهيقت ائتنانية ممنوحة للاكومة السورية أو بكفالتها. 
 

 : خقل السنة باشرة المئتنانية الا تسهيقت فينا يلل الحركة على أرصدة ال
  4202كانون الأول   31نة المنتهية فيللس    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  136,686,580    21,056,885    799,630    114,830,065  السنة بداية في  كنا  الرصيد

  -     -    (   38,420)     38,420  ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى  
  -    (  451,163)    6,693,922   (  6,242,759)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية  
  -     3,613,848   (   10,851)   (  3,602,997)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

  (  11,204,257)   (  11,204,257)    -     -   لمحولة خارج الميزانية الديون ا
  56,449,037   (  4,204,044)    46,359,678    14,293,403  التغير خقل السنة 

   55,550,840    3,012,277    11,146,602    41,391,961  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (  8,593,025)   (  729,311)     15,321   (  7,879,035)  التسهيقت المسددة خقل السنة 

  5,042,399    5,042,399    -     -   تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

  233,931,574    16,136,634    64,965,882    152,829,058  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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  3202كانون الأول   31للسنة المنتهية في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  76,839,268    9,208,016    1,948,904    65,682,348  السنة بداية في  كنا  الرصيد

  -     -    (  1,329,609)    1,329,609  ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى  
  -     -     1,039,900   (  1,039,900)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية  
  -     872,252   (  303,488)   (  568,764)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

  8,012,851    3,075,701   (  507,604)    5,444,754  التغير خقل السنة 
   45,602,803    -      4,316    45,598,487  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (  )5,135,486   (  3,466,228)   (   52,789)   (  1,616,469)  التسهيقت المسددة خقل السنة 

  11,367,144    11,367,144    -     -   تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

  136,686,580    21,056,885    799,630    114,830,065  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

 الائتنانية المتوقعة خقل السنة: فينا يلل الحركة على مخصص الخسارة 
  4202كانون الأول   31نة المنتهية فيللس    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   8,979,173    8,717,637     23,502     238,034  السنة بداية في  كنا  الرصيد

   -     -    (   2,867)     2,867  ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى  
  -    (  170,002)    181,655   (   11,653)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية  
  -      7,583   (   69)   (   7,514)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

  ( )4,370,256   ( )4,370,256    -     -   المحولة خارج الميزانية الديون 
   7,395,672    2,386,488    2,348,284    2,660,900 التغير خقل السنة 

 (  677,430)   (  661,562)   (   17)   (   15,851)  التسهيقت المستردة خقل السنة 
   5,095,399    2,970,800    1,107,946    1,016,653  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 

    116,997    116,997    -     -   تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

   16,539,555    58,997,68    43,658,43    3,883,436  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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  3202كانون الأول   31للسنة المنتهية في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   4,421,602    4,259,677     27,641     134,284  السنة بداية في  كنا  الرصيد

   -     -    (   18,615)     18,615  ما تم تحويله إلى المرحلة الأولى  
  -     -      2,889   (   2,889) ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية  
  -     118,008   (   4,881)   (  113,127) ما تم تحويله إلى المرحلة الثالثة 

   526,729    518,223     14,450   (   5,944)  التغير خقل السنة 
 (  3,428,516)   (  3,422,673)   (   550)   (   5,293) التسهيقت المستردة خقل السنة 
  214,956    -      2,568     212,388  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 

   7,244,402    7,244,402    -     -   تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

   8,979,173    8,717,637     23,502     238,034  نهاية السنة الرصيد كنا في 
 

  تتلخص حركة الفوائد المعلقة كنا يلل: 
   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   4,944,956    12,339,249  السنة  بداية  في  الرصيد
 يضا : 

   1,592,242     1.012,118  خقل السنة الفوائد المعلقة  
 ينوزل: 

  -    (  6,834,001)  الفوائد المشطوبة خارج الميزانية  
 (   43,699)   (  493,508)  الفوائد المعلقة المستردة خقل السنة  
   5,845,750    1,115,093  فروقات أسعار الصر  

   12,339,249    7,138,951  السنة الرصيد كنا في نهاية 
  



التقرير السنوي

68

 

 -  43  - 

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر -9
 يتكون  ذا البند مما يلل: 

   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

    213,340     213,340  أسهم منسسة ضنان القروض

    213,340     213,340    
من رأس مال المنسسة، حيث تم إعادة تصنيف  ذه الحصة    %4.27يمثل  ذا البند استثنار المصر  في رأس مال منسسة ضنان مخاطر القروض والبالغة  
 . 2022من مو ودات أخرى بعد صدور شهادة الأسهم النهائية خقل الربع الثالث من عام 

من الزيادة و قد تم الإفصاس عنها ضنن إيضاس المو ودات   % 4,22رأسمالها و بلغت حصة البنك وقد قامت منسسة ضنان مخاطر القروض بزيادة 
 لحين صدور شهادة الملكية.  خرىالأ

  بالكلفة المطفأةموجودات مالية  -10

 : يتكون  ذا البند مما يلل 
   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   ,505,9606    4,977,978  حكومية سندات 
    4,977,978    6,960,055  
    4,977,978    6,960,055   

 . تستاق خقل سنتين   %9.66  عائدولعدل  مليار5 بقينة إسمية سند    2500يمثل  ذا المبلغ سندات خزينة عدد ا 
   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202   
  ألف ل.س.      ل.س. ألف      
   3,500,000    7,000,000  الرصيد كنا في بداية السنة   
   3,500,000    1,500,000  خقل السنة القينة الاسمية للسندات المشتراة   
   -    (  3,500,000)  القينة الاسمية للسندات المستاقة   
 (   585,66)   (   99,349)  سم الح  
   6,914,335    4,900,651  الدفترية للسندات القينة   
    2045.7     77,327  إطفاء الحسم  

   56,960,05    4,977,978  السنة  نهاية الرصيد كنا في   
 
، ولا يو د تحويقت بين المراحل 2023كانون الأول    31وكنا في    2024كانون الأول    31مصوونفة ضوونن المرحلة الأولى كنا في  الحكوميةسووندات  الإن  

كانون    31في   وكنا  2024كانون الأول    31في  كنا  . كنا لم يتم تسووووووجيل أية مخصووووووصووووووات إئتنانية متوقعة على  ذه الأرصوووووودة)الأولى، الثانية، والثالثة(
.3202الأول 
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 ملموسةغير  موجودات -21

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
4202 : 

  المجموع      فروغ     برامج معلوماتية     
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

 الكلفة التاريخية 
  177,334     15,192     162,142  2024كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

   432,646    -      432,646  تحويل من مشاريع تحت التنفيذ 
   609,980     15,192     594,788  2024كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 الإطفاءات المتراكمة 
 (  62,589)   (  11,946)   (  50,643)  2024كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

 (  55,807)   (  2,501)   (  53,306)  الإضافات، أعباء السنة 
 (  118,396)   (  14,447)   (  103,949)  2024كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 التنفيذ   قيد   مشاريع
  757,134    -      757,134  2024كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

  32,861    -      32,861   الاضافات 
 (  432,646)    -    (  432,646)  تحويل الى أصول غير ملنوسة

   357,349    -      357,349  2024كانون الأول   31الرصيد كنا في 
 صافي القيمة الدفترية

   848,933     745     848,188  2024كانون الأول   31الرصيد كنا في 
 
3202 : 

  المجموع      فروغ     برامج معلوماتية     
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

 التاريخية الكلفة  
  372.72     15.192     57.531  3202كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

   0104,61    -      10104,6  إضافات، أعباء السنة 
   333,771     15.192     1162,14  3202كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 الإطفاءات المتراكمة 
 (  49.579)   (  9.445)   (  40.134)  2023كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

 (  0913,0)   (  12,50)   (  810,50)  الإضافات، أعباء السنة 
 (  862,58)   (  611,94)   (  250,64)  3202كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 التنفيذ   قيد   مشاريع
  41.917    -      41.917  3202كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

   715,217    -      715,217  إضافات، أعباء السنة 
   757,134    -      757,134  3202كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 صافي القيمة الدفترية
      871,879     63,24         3868,63               3202كانون الأول   31الرصيد كنا في 
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 التزامات عقود الإيجارو  حقوق استخدام الأصول المستأجرة -31

 يتكون  ذا البند ممايلل: 
  حقوق استخدام الأصول المستأجرة      
   المجموع      المبان      
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

 : التكلفة التاريخية
    1156,90     1156,90  3202كانون الثاني   1الرصيد كنا في 
   156,901     1156,90  3202كانون الأول   31الرصيد كنا في 
   1156,90     1156,90  4202كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 : الاستهلاك المتراكم
 (   78,743)   (   78,743)  2023كانون الثاني   1الرصيد كنا في 

 (   22,331)   (   122,33)  إضافات 
 (  101,074)   (  101,074)  2023كانون الأول   31الرصيد كنا في 

  (   22,331)   (   22,331)  إضافات 
 (  123,405)   (  123,405)  4202كانون الأول   31الرصيد كنا في 

 : القيمة الدفترية
    33,496     33,496  4202كانون الأول   31صافي القينة الدفترية كنا في 
    55,827     55,827  3202كانون الأول   31صافي القينة الدفترية كنا في 

 
 

  التزامات عقود الإيجار      
   المجموع      المبان      
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   77,600     77,600  2023كانون الثاني   1الرصيد كنا في 
  3,101     3,101  الفائدة خقل السنة 

  (   24,200)   (   24,200)  خقل السنة دفوع الم
 (   5,837)   (   5,837)  عديقت ت

  50,664     50,664  2023كانون الأول   31الرصيد كنا في 
    2,007     2,007  الفائدة خقل السنة 
  (   24,200)   (   24,200)  المدفوع خقل السنة 

    28,471     28,471  4202كانون الأول   31الرصيد كنا في 
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 إن الحركة على حقوق استخدام الأصول  المستأ رة والتزامات عقود الإيجار من خقل قائنة الدخل كانت كنا يلل: 
    كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     4220     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   22,331     22,331  استخدام الأصول المستأ رةاستهق  حقوق 
    3.101     2,007  فوائد على التزامات عقود الإيجار 

    24,338     25.432    

 : يبين ا دول التال تحليل استاقاق التزامات عقود الإيجار
    كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     4202     3202   
   ألف ل.س.      ل.س. ألف      

    664,05     28,471  خقل أقل من سنة 

    28,471     50,664    
 أخرى موجودات  - 41

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
   كانون الأول   31كما في      
     4220     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      

 فوائد وإيرادات محققة غير مستاقة القبض 
   3,354,143    4,388,663  مصار   
   137,851     43,933  مو ودات مالية بالكلفة المطفأة  
    10935,4    2,069,462  تسهيقت ائتنانية مباشرة 
    6,502,058    4,427,404   

   328,144     658,513  مصاريف التامين المدفوعة مقدماً 
   892,152    1,296,315  مصاريف مدفوعة مقدماً 
   47,659     52,068  ايجارات مدفوعة مقدمآ 
   47,131     227,094  مخزون طباعة وقرطاسية 

   1,200     1,200  كفالات مدفوعة لقاء اقامات عنل
    334,732    -   تقاص بطاقات صرا  آل 

   69,752     178,963  مصاريف رسوم قضايا 
   201,084     371,884  حسابات مدينة اخرى 

   -      422,038  * حصة الأسهم من زيادة رأس مال منسسة ضنان مخاطر القروض 
    3,728     155,728  * مو ودات ثابتة آلت ملكيتها للنصر  وفاءً لديون مستاقة*

    9,865,861    6,352,986  
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 نسسة. الم مال رأس زيادة  من  %4,22 البالغة و القروض مخاطر  ننا ض  سسةن م  مال   رأس زيادة  في  البنك مساهمة  يمثل *   
  2024و    2021و   2020خقل الأعوام  آلت ملكيتها للنصر  لإيفاء ديون مستاقة مو ودات انتقلت ملكيتها للنصر     التيتمثل المو ودات     **

/ب من  100/2خقل عامين من تاريخ التنلك، وفق أحكام المادة    اتوتم تخفيض دين العنيل المستاق بنفس القينة حيث يتو ا تصفية العقار 
 .ات ، حى تاريخ إصدار البيانات المالية لم يتم تصفية العقار 2002لعام  23القانون رقم 

 مصرف سورية المركزيوديعة مجمدة لدى  -51

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
   كانون الأول   31كما في     
    4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.     

   153,000     510,000  ليرة سورية 
   38,829,122    41,935,576  دولار أمريكل 

  -      383,872   يورو
   42,829,448    38,982,122   

 (   129,253)   (   140,872)  مخصص الخسائر الائتنانية المتوقعة 
   42,688,576    38,852,869   

سمالها لدى مصر  سورية  أمن ر   %10يتو ا على مصار  القطاع الخاص أن تحتجز    2001لعام    /28من القانون /  /19حكام المادة /أبناءً على  
 . المركزي كاساب مجند يمكن استرداده عند تصفية المصر 

/ص تاريخ  3855/16لو ا موافقة مصر  سورية المركزي رقم ليرة سورية مليار    7س مال البنك عن طريق الاكتتاب بقينة أ تم زيادة ر -
من   % 10و تم تجنيد مبلغ مقابل لها بقينة يورو  ,18.885271و قام الشريك الاستراتيجل بتاويل قينة مساهمته و كانت قينتها   2023/ 22/7

 يورو.  27,188و التي بلغت  25/3/2024/ص تاريخ 1529/16لو ا كتاب مصر  سورية المركزي  رقم  المال س أ زيادة ر 
و ذلك لو ا كتاب    ليرة سورية  مليون  510عن حصة المساهمين بالليرة السورية لتبلغ قينة الوديعة المجندة    ليرة سورية   357,000,000تم تجنيد مبلغ  -

 .12/8/2024تاريخ   /ص 3809/16مصر  سورية المركزي  رقم 
 

   في ما يلل الحركة على الوديعة المجندة لدى مصر  سورية المركزي خقل السنة : 
  4202كانون الأول   31كما في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  38,982,122    -     -     38,982,122  السنة بداية في  كنا  الرصيد
   740,872    -     -      740,872  التغير خقل السنة 

  3,106,454    -     -       3,106,454  فروقات أسعار الصر 

  42,829,448    -     -     42,829,448  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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  3202كانون الأول   31كما في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  9,472,360    -     -     9,472,360  السنة بداية في  كنا  الرصيد
           229.509.76    -     -      229.509.76  فروقات أسعار الصر 

  38.982.122    -     -     38.982.122  الرصيد كنا في نهاية السنة 

 : وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزيللفينا يلل الحركة على مخصص الخسائر الائتنانية المتوقعة  
  4202كانون الأول   31كما في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      الثانية المرحلة      المرحلة الأول     
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

   129,253    -     -      129,253  كنا في بداية السنة الرصيد  
   1,278    -     -      1,278  التغير خقل السنة 

   10,341    -     -       10,341  فروقات أسعار الصر 

   140,872    -     -      140,872  الرصيد كنا في نهاية السنة 
  3202كانون الأول   31كما في    
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  31,022    -     -      31,022  كنا في بداية السنة الرصيد  
   98.231    -     -       98.231  فروقات أسعار الصر 

   129.253    -     -      129.253  الرصيد كنا في نهاية السنة 
                      

 مصارف ودائع  - 61
 يلل:   يتكون  ذا البند مما

  4202 كانون الأول  31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    محلية مصارف    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  81,333,050     10    81,333,040  حسابات  ارية وتحت الطلا 

   5,000,000    -     5,000,000  أشهر( 3ودائع لأ ل )استاقاقها الأصلل أكثر من 

    86,333,040    10     86,333,050  
                 

  3202 كانون الأول  31كما في    
  المجموع    مصارف خارجية    مصارف محلية    
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

   18,527,964     10    18,527,954  حسابات  ارية وتحت الطلا 

    18,527,954    10     18,527,964   
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 ودائع الزبائن -71

 : يتكون  ذا البند ممايلل
  كانون الأول   31في كما     
    4202     3202   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.     

   611,557,997    714,403,555  حسابات  ارية وتحت الطلا   
   64,710,762    80,178,591  ودائع لأ ل وخاضعة لإشعار   
   7,045,502    7,015,328  ودائع التوفير   

    801,597,474    683,314,261   

)مقابل    2024كانون الأول    31  من إوال الودائع كنا في  %89.12ليرة سورية أي ما نسبته    ,000714,403,555بلغت الودائع التي لا تحنل فوائد  
 (. 2023كانون الأول   31  من إوال الودائع كنا في  %5,89 ليرة سورية أي ما نسبته   611.557.997.370

 
 نقديةمينات تأ -81

 يلل:   يتكون  ذا البند مما
  كانون الأول   31كما في     
    4202     3202  
  ألف ل.س.      ألف ل.س.     

   1,928,282    1,539,585  تأمينات مقابل تسهيقت مباشرة 
   11,002,056    4,628,340  تأمينات مقابل تسهيقت غير مباشرة

   43,074,350    39,813,714  * تأمينات نقدية أخرى

    45,981,639    56,004,688   

القرار رقم   *  البند مبالغ تم حجز ا وفق  بتاريخ  \ل   1130يمثل  ذا  لصالح شركات الصرافة ولا يستطيع المصر    2023آب    20أ الصادر 
 . 2024والذي تم انهاء العنل به في العام  استخدامها في العنليات المصرفية
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، حيث تكلف المصر  إخبارات تكليف بضريبة الرواتا والأ ور  مليون ليرة سورية    350يمثل  ذا المبلغ مخصص مقابل ضريبة الرواتا ولأ ور لبلغ   *
السنوات من   الرواتا والأ ور عن  الضريبة عن دخل  بتسديد فروقات  والبالغ مجنوع مبالغها مع    2020إلى    2013متضننة تكليف المصر  

 .فقط  سورية  ليرة  267.500.705 مبلغ المصر  بدفع  امحيث ق  مليون ليرة سورية  350 الغرامات
  2008شباط    4تاريخ    1/ م.ن/ ب362يتم احتساب منونة مركز القطع التشغيلل بناءً على المادة السابعة من قرار مجلس النقد والتسليف رقم   ** 

، حيث يتو ا على    2019  آذار   10تاريخ  الصادر ب  أل/ 292والقرار رقم    2016تموز    24الصادر بتاريخ    4/م.ن/ب1409والمعدل بالقرار  
 من وسطل مراكز القطع التشغيلل خقل الشهر.  % 5ة في سورية أن تحجز منونة لتقلبات أسعار الصر  على أساس المصار  العامل

ليرة سورية    1.624.491.104)مقابل    2024كانون الأول    31ليرة سورية كنا في    2,204,410,952  بلغ مخصص تدني التسهيقت الائتنانية غير المباشرة  
 (. 2023كانون الأول   31كنا في 

 خقل السنة: فينا يلل الحركة على التسهيقت الائتنانية غير المباشرة 
  4202كانون الأول   31للسنة المنتهية في   
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول    
 ألف ل.س.      ل.س. ألف      ألف ل.س.      ألف ل.س.    

   28,999,206    1,595,523    416,890    26,986,793  السنة بداية في  كنا  الرصيد
  -     -    (   63,234)     63,234  لاولى ما تم تحويله إلى المرحلة ا

  -     -     4,263,156   (  4,263,156)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 
  -      3,127   (   3,127)    -   لثة المرحلة الثاما تم تحويله إلى 

  23,275,456    -     3,724,836    19,550,620  التغير خقل السنة 
   13,000,000    -     2,300,000    10,700,000  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (  3,418,577)    -     -    (  3,418,577)  التسهيقت المسددة خقل السنة 

    42,017     42,017    -     -   تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

   61,898,102    1,640,667    2110,638,5    449,618,91  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

  3202كانون الأول   31للسنة المنتهية في   
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول    
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.    

   25,642,979     373,105    4,555,914    20,713,960  السنة بداية في  كنا  الرصيد
  -     -      570,162   (  570,162)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 

  8,772,611    -    (  159.398)    8,932,009  التغير خقل السنة 
  4,215,981    -     -     4,215,981  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (  11,308,524)    -    (  4.549.788)   (  6,758,736)  التسهيقت المسددة خقل السنة 

   1,676,159    1,222,418    -      453,741  تعديقت نتيجة تغير أسعار الصر 

   28,999,206    1,595,523     416.890    26,986,793  الرصيد كنا في نهاية السنة 



79

 

 -  54  - 

 فينا يلل الحركة على مخصص الخسارة الائتنانية المتوقعة خقل السنة: 
  4202كانون الأول   31للسنة المنتهية في   
  المجموع    المرحلة الثالثة    المرحلة الثانية    المرحلة الأول   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   

  1,624,491    1,594,424     1,602     28,465  سنة الرصيد كنا في بداية ال
  -     -    (   252)     252  الاولى ما تم تحويله إلى المرحلة 
  -     -      3,739   (   3,739)  نية ما تم تحويله إلى المرحلة الثا
  -      17   (   17)    -   لثة ما تم تحويله إلى المرحلة الثا
 زيادة / )نقص( ناتج عن 

   440,831     4,209    112,262    324,360  التغير في أرصدة الزبائن   
  99,553    -      33,806     65,747  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (   2,481)    -     -    (   2,481)  التسهيقت المستردة خقل السنة 

   42,017     42,017    -     -   فروقات أسعار الصر 

  2,204,411    1,640,667    151,140    412,604  الرصيد كنا في نهاية السنة 
 

  3202كانون الأول   31في للسنة المنتهية   
  المجموع    المرحلة الثالثة    المرحلة الثانية    المرحلة الأول   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   

   388,923    372,006     9,539     7,378  الرصيد كنا في بداية السنة 
  -     -      564   (   564)  ما تم تحويله إلى المرحلة الثانية 
 زيادة / )نقص( ناتج عن 

   16,900    -      1,030     15,870  التغير في أرصدة الزبائن   
  5,994    -     -      5,994  التسهيقت ا ديدة خقل السنة 
 (   9,744)    -    (   9,531)   (   213)  التسهيقت المستردة خقل السنة 

  1,222,418    1,222,418    -     -   فروقات أسعار الصر 

  1,624,491    1,594,424     1,602     28,465  الرصيد كنا في نهاية السنة 
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 أخرىمطلوبات  -20
 يلل:   البند ممايتكون  ذا 

   كانون الأول   31كما في      
     4202     3202  
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   1,780,387    2,512,958  فوائد مستاقة غير مدفوعة 
   774,665    1,314,490  مصروفات مستاقة غير مدفوعة 

   104,120,543    14,415,800  شيكات مصدقة 
   438,777     453,682  حكومية مستاقة رسوم وضرائا 

   340,274     270,667  ضرائا مقتطعة على رواتا وأ ور الموظفين 
   5,309,159    5,540,043  ذمم موقوفوة )موردين( 

   21,412     29,477  اشتراكات تأمينات ا تناعية 
   1,174,541    7,854,738  حسابات دائنة أخرى 

   78,560     66,307  طوابع 
   -      46,658  تقاص بطاقات صرا  الآل 

   -     3,900,705  * مستاقات زيادة رأس المال – أمانات منقتة 
    36,405,525    114,038,318    
 

الإعقن بالصاف الرسمية و سوق  ، و تم نشر *أسهم لم يكتتا بها تم بيعها في سوق دمشق للأوراق المالية بانت ار المساهمين الذين لم يكتتبو لقبض قينتها
  دمشق للأوراق المالية بخصوصها. 
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 رأس المال المكتتب به و المدفوع -12
 يتكون رأس المال ممايلل: 

   بالليرة السورية      بالعملات الأجنبية      المكتتب بها     
  ألف ل.س.           سهم     

 الإصدار الأول: 
  765,000,000    -     7.650.000  السورية رأس المال المدفوع بالليرة   
  735,000,000    14,773,870    7.350.000  بالعنقت الأ نبيةرأس المال المدفوع   
    15.000.000    14,773,870    1,500,000,000  

 الإصدار الثاني: 
  765,000,000    -     7.650.000  رأس المال المدفوع بالليرة السورية  
  735,000,000    16,136,114    7.350.000  بالعنقت الأ نبيةرأس المال المدفوع   
    15.000.000    16,136,114    1,500,000,000  

 الإصدار الثالث:
  3.434.234.500    -     34.342.345  رأس المال المدفوع بالليرة السورية  
  3.430.000.000     271.885    34.300.000  بالعنقت الأ نبيةرأس المال المدفوع   
    68.642.345    271.885     864.234.500.6  

 :لرابعالإصدار ا
  135,765,500    -     1,357,655  رأس المال المدفوع بالليرة السورية  
    1,357,655     -    135,765,500   

 : الإصدار الخامس
    5,000,000,000    -     50,000,000  المحول بالليرة السورية رأس المال 

    50,000,000     -    5,000,000,000    
 الإوال: 

    10,100,000,000    -     101,000,000  رأس المال المدفوع بالليرة السورية 
    1,470,000,000    30,909,984    14,700,000  )ليرة سورية(رأس المال المدفوع بالدولار الأمريكل 

   3,430,000,000     271,885    34,300,000  )ليرة سورية(رأس المال المدفوع باليورو 
    150,000,000    31,181,869    15,000,000,000  
  

دولار أمريكل من مركز القطع المقابل لرأس المال المكتتا به بالدولار الأمريكل الى الليرة السورية وتثبيت    4,427,000ببيع مبلغ    2012قام المصر  خقل عام   -
  44,579,892و    2012ليرة سورية تخص عام    61,862,640دولار أمريكل ونتج عن  ذا التاويل أرباس بقينة منها    26,482,984مركز القطع البنيوي لبلغ  

 ليرة سورية.  11,144,973يرة سورية تخص السنوات السابقة تم تحويلها من الأرباس المدورة غير المحققة الى الخسائر المدورة المحققة بعد تنزيل الضريبة بقينة ل
ر الأمريكل الى الليرة السورية وتثبيت  دولار أمريكل من مركز القطع المقابل لرأس المال المكتتا به بالدولا   1,270,545ببيع مبلغ    2013قام المصر  خقل عام   -

  40,339,804و    2013ليرة سورية تخص عام    2,492,270دولار أمريكل ونتج عن  ذا التاويل أرباس بقينة منها    25,212,439مركز القطع البنيوي لبلغ  
 ليرة سورية.  10,084,951لمدورة المحققة بعد تنزيل الضريبة بقينة ليرة سورية تخص السنوات السابقة تم تحويلها من الأرباس المدورة غير المحققة الى الخسائر ا
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ليرة سورية    7,000,000,000، عقدت الهيئة العامة غير العادية وقررت زيادة رأس مال المصر  عن طريق الاكتتاب المباشر لبلغ وقدره  2023آب    20بتاريخ   -
  10,000.000,000هم الواحد، ليصبح رأس مال المصر  المصرس به بعد الزيادة مبلغ  ليرة سورية للس  100سهم بقينة اسمية    70,000,000موزعة على  

 .ليرة سورية للسهم الواحد  100سهم بقينة إسمية  100,000,000ليرة سورية موزعة على 
على    - الاكتتاب  بنسبة    68,642,345تم  يعادل    98.06سهناً  ما  المص  %6,864,234,500  المال  رأس  ليصبح  سورية،  والمدفوع  ليرة  به  رس 

ليرة للسهم الواحد، ون راً لعدم تغطية كامل أسهم زيادة رأس المال خقل فترة الاكتتاب    100بقينة أسمية    98,642,345موزعة على    9,864,234,500
ة أشهر من تاريخ إدرا ها في  سهناً عن طريق سوق دمشق للأوراق المالية خقل مدة ثقث  1,357,655المحددة سيتم بيع الأسهم الفائضة والبالغ عدد ا  

  2011/م لعام  38/ من تعلينات التعامل بحقوق الأفضلية بالاكتتاب الصادرة لو ا قرار مجلس المفوضين رقم 9السوق وذلك استناداً إلى أحكام المادة /
 . 2024أيار   28و تم اكتنال الاكتتاب على اسهم زيادة رأس مال بنك الأردن سورية الفائضة بتاريخ  2012/م لعام  23وتعديقتها بالقرار رقم 

ليرة   5,000,000,00 وقدره غ على زيادة رأس مال البنك لبل 2024 آب  11وافقت الهيئة العامة غير العادية للنساهمين با تناعها المنعقد بتاريخ  -
الناوة عن  ذه الزيادة على المساهمين مجاناً، ليصبح رأس   رباس المدورة القابلة للتوزيع إلى رأس المال وتوزيع الأسهم سورية وذلك عن طريق ضم  زء من الأ

 ليرة سورية للسهم الواحد.   100سهم بقينة اسمية قدر ا 150,000,000   ليرة سورية موزع على 15,000,000,000 غمال البنك مبل
 .ليرة سورية  ألف 46,005بلغت مصاريف زيادة رأس المال الناشئة عن عنلية الاكتتاب مبلغ   -
 حيث تشنل  ذه المصاريف:  -

 .ليرة سوريةألف  8000لبلغ بدل دراسة طلا اصدار اسهم  •
 .ليرة سوريةألف  23,005رسم طابع زيادة رأس المال لبلغ  •
 .ليرة سورية ألف  15000لبلغ بدل تسجيل الاوراق المالية لقسهم في  يئة الاوراق والاسواق المالية السورية  •

 والخاص القانون الاحتياطي -22
 بلوغه % من صووووووووووافي الأرباس السوووووووووونوية حى   10الاحتياطل القانوني لعدل    2011شووووووووووباط   24تاريخ    29من قانون الشووووووووووركات رقم  197حددت المادة  

من صووافي الأرباس السوونوية حى   %10الاحتياطل الخاص لعدل    2002( لعام  23من قانون النقد الأسوواسوول رقم ) 97حددت المادة    من رأس المال.  25%
 من رأس المال. %100بلوغه 

فارق بين مجنوع الإيرادات المحققة ومجنوع  بأنها تشكل ال   2011شباط    24تاريخ    29من قانون الشركات رقم    200تم تعريف الأرباس الصافية حسا المادة  
الدخل على الأرباس  تنوزيل مخصص ضريبة  قبل  قانوني   .المصروفات والاستهق   عن عام    %9.31)   2024عن عام    % 8,03بقينة    تم تشكيل احتياطل 

بقينة  (  2023 البنيوي   %10وخاص  القطع  تقييم  أرباس  تنزيل  بعد  الضريبة  قبل  الربح  الاحتياطات   وتخضع    ،2024لعام    من  العامة  ذه  الهيئة  لموافقة 
 . للنساهمين

كانون الثاني    20بتاريخ    369/100/3وبالإشووووارة إلى التعنينين الصووووادرين عن مصوووور  سووووورية المركزي رقم    2023و  2024لعامل    بالاسووووتناد إلى ماسووووبق
 الاحتياطل كنا يلل:، تم احتساب 2009شباط  12الصادر بتاريخ  952/100/1والتعنيم رقم  2009

          
          
     

 
 

          
          
      

 



83

 

 -  58  - 

  الأول كانون  31للسنة المنتهية في         
       4202     3202   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.        

   259.808.850     40,987,436    الضريبة   قبل الربح
 ( 6241,013,38)   ( 25,437,068)   تقييم مركز القطع البنيوي أرباس غير محققة ناتجة عن ينزل 
      15,550,368    418.795.46   

   .750.0001    1,250,000    الاحتياطل القانوني 
 
رصيد الاحتياطل  بلغ    ، حيث 2023( عن عام  %9,31، مقابل تشكيل احتياطل قانوني بنسبة )2024( عن عام  %8,03تشكيل احتياطل قانوني بنسبة )   تم

 . 2023 العامليرة سورية نهاية  2.500.000,000مقابل  ليرة سورية  3,750,000,000مبلغ  2024   عاماية النه القانوني
      
  الأول كانون  31للسنة المنتهية في         
       4202     2023   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.        

   259.808.850     40,987,436    الضريبة   قبل الربح
 ( 6241,013,38)   ( 25,437,068)   ينزل أرباس غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي 

      15,550,368    418.795.46   
   1,879,546    1,555,037    الاحتياطل الخاص 

 
 4,284,725,105  مبلغ    2024    عاماية النه  رصيد الاحتياطل الخاصبلغ  ، حيث  2023و عن عام    2024( عن عام  %10)  بنسبة  خاص تم تشكيل احتياطل  

 .2023 العامليرة سورية نهاية  2.729.688.357مقابل ليرة سورية 
 

 حركة الاحتياطل القانوني كنا يلل:إن 
  الأول  كانون  31       
       4202     3202   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.        

   750,000    2,500,000    رصيد بداية السنة
   1.750.000    1,250,000    الاحتياطل القانوني المشكل خقل السنة

   .000.5002    3,750,000    رصيد نهاية السنة
 

 إن حركة الاحتياطل الخاص كنايلل: 
  الأول  كانون  31       
       4202     3202   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.        

   850,142    2,729,688    رصيد بداية السنة
   879.5461.    1,555,037    الاحتياطل الخاص المشكل خقل السنة

   2.729.688    4,284,725    رصيد نهاية السنة
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  أرباح مدورة غير محققة: /الأرباح المحتجزة  -32

شووووباط    2تاريخ    (952/100)والتعنيم رقم    (1م ن/ب  /362)على قرار مجلس النقد والتسووووليف رقم    بناءً طبقاً لتعلينات مصوووور  سووووورية المركزي الصووووادرة  
وي من حسووووووووواب ينتقييم مركز القطع الب  إعادةالمتراكنة لفروقات القطع غير المحققة وغير القابلة للتوزيع الناتجة عن   رباسالأأو   يتم فصووووووووول الخسوووووووووائر.  2009

ات المحققة ومجنوع المصوروفات والاسوتهق  قبل تنوووووووووووووووزيل مخصوص ضوريبة الدخل على الإيراد تشوكل الفارق بين مجنوعالصوافية    إن الأرباسلا   .المدورة  رباسالأ
 .الأرباس

  متراكنة  أرباس ليرة سوووووووورية    8,380,115,084)مقابل    2024كانون الأول    31ليرة سوووووووورية كنا في   10,899,398,953   الأرباس المحتجزةبلغت قينة  
 (.2023كانون الأول   31كنا في محققة  

ليرة سووووووووووورية    315,818,982,921)مقابل    2024كانون الأول    31ليرة سووووووووووورية كنا في    341,256,050,811غير المحققة    المدورة  بلغت قينة الأرباس
 (.2023كانون الأول   31كنا في 

 
 الدائنة فوائدال -42

 : مما يلل  يتكون  ذا البند 
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
  ألف ل.س.       ألف ل.س.     

 ائتنانية مباشرة: تسهيقت 
   125,531     155,310  حسابات  ارية مدينة  
  19,465,018    40,642,680  قروض وسلف  
    8,043     29,716  سندات محسومة  

    40,827,706    19,598,592   
   737,055    1,834,482  بنو  محلية   - صار المأرصدة وإيداعات لدى 
   3,454,986    7,250,303  بنو  خار ية   - صار المأرصدة وإيداعات لدى 

    362,640     573,916  فة المطفأة  لمو ودات مالية بالك 

    50,486,407    24,153,273   
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 المدينة الفوائد -52

 مما يلل: يتكون  ذا البند 
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3220  
 ألف ل.س.       ألف ل.س.     

    320,616     417,534  ودائع مصار  
 ودائع زبائن: 

   183,526     188,696  ودائع توفير  
   6,615,374    8,745,329  ودائع لأ ل وخاضعة لإشعار  

    8,934,025    6,798,900   
    14,907     35,932  تأمينات نقدية 

    9,387,491    7,134,423   
 

 الدائنة عمولاتالرسوم و ال -62

  ذا البند ما يلل:   يتضنن
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   1,025,631    1,343,192  عنولات تسهيقت مباشرة 
   2,226,644    4,514,057  عنولات تسهيقت غير مباشرة

   2,523,988    3,527,047    خدمات مصرفية عنولات 
    10,618     106  عنولات إيداع حسابات بالعنقت الأ نبية 

    12,882     37,947  أخرى عنولات 

    9,422,349    5,799,763   
 
 المدينة عمولاتالرسوم و ال -72

  يتضنن  ذا البند ما يلل: 
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في       

     2024     3202  
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   7,988     7,973  عنولات لمصر  سورية المركزي
    1,838     344  عنولات مدفوعة )حوالات وشيكات( 

    7,391     27,743  أخرى عنولات مدفوعة 

    36,060     17,217    
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 إيرادات تشغيلية أخرى -82

  ذا البند ما يلل:   يتضنن
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   -      188  صر  الشيكات الداخلية -ايرادات عنولة
   100,768     893,816  ايرادات اخرى مختلفة 

    8,299     2,418  )النقص ( في الصندوق ايرادات اخرى / الزيادة 

    2896,42     109,067    

 
 نفقات الموظفين -92

 يتضنن  ذا البند ما يلل:  
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في       

     2024     3220  
 ألف ل.س.       ألف ل.س.     

   5,086,491    10,650,169  مكافآت الموظفين و  منافع و  رواتا 
   84,733     190,468  مساهمة المصر  في التأمينات الا تناعية 

   104,945     321,338  مصاريف التأمين الطبي للنوظفين 
   24,156     16,279  تدريا الموظفين 

   10,267     13,464  نفقات طبية
   87,071     228,552  بدل مهنات 
    895,761     478,218  نقل وانتقال مصاريف 

    11,898,488    6,293,424    
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 مصروف / )استرداد( خسائر ائتمانية متوقعة -30

 مما يلل:  ذا البند  يتكون
  2024كانون الأول   31للسنة المنتهية في   
  المجموع    المرحلة الثالثة    المرحلة الثانية    المرحلة الأول   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   

 مخصص أرصدة   استرداد
 (  208,552)  -   -  ( 208,552) لدى مصر  سورية المركزي 

  الوديعةمصرو  مخصص 
  1,278  -   -    1,278 المجندة لدى مصر  سورية المركزي

  62,184  -    38,224   23,960 مصرو  مخصص أرصدة لدى المصار 
 تمخصص إيداعا  مصرو  / )استرداد( 

  (  240,753)  -  ( 265,888)   25,135 لدى المصار    
  تسهيقت مصرو  مخصص 

  11,813,641  4,533,307  3,634,932  3,645,402 ائتنانية مباشرة  
 تسهيقت مصرو  مخصص 

   537,903   4,226   149,538   384,139 ائتنانية غير مباشرة 

  3,871,362  63,556,80  4,537,533  11,965,701  

 
  2023كانون الأول   31للسنة المنتهية في   
  المجموع    المرحلة الثالثة    المرحلة الثانية    المرحلة الأول   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   

 مخصص أرصدة   استرداد
 (  38,337)  -   -  (  38,337) لدى مصر  سورية المركزي 

  11,898  -    3,011   8,887 مصرو  مخصص أرصدة لدى المصار 
  164,686  -    163,957   729 مصرو  مخصص إيداعات لدى المصار 

  مصرو  / )استرداد( مخصص  
 ( 2,686,830) ( 2,786,442) (  4,139)   103,751 تسهيقت ائتنانية مباشرة 

 مصرو  / )استرداد( مخصص  
   13,150  -  (  7,937)   21,087 ير مباشرة تسهيقت ائتنانية غ 

  96,117   154,892   (2,786,442 ) (2,535,433 ) 
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 أخرىمصاريف تشغيلية  -13

  مما يلل:يتكون  ذا البند 
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
  ألف ل.س.       ألف ل.س.     

   368,048     533,522  تسويق و   مصاريف إعقنات
   319,162     608,698  حكومية مصاريف

   216,129     207,289  رسوم قانونية 
   70,173     168,525  إيجارات 

   636,285     787,458  أتعاب مهنية 
   588,883    1,305,407  حات صقإو  صيانة

   381,616    1,458,776  مصاريف كهرباء ومياه 
   1,617,385    2,550,360  محروقات مصاريف 
   326,560     651,759   اتف  مصاريف

   401,240     777,572   تأمين
   319,743     460,971  مطبوعات و  قرطاسية

   3,101     2,007  ايجارات   فوائد
    4695,82    1,660,106  أخرى  مصاريف

    11,172,450    495,944,1   
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 مصروف ضريبة الدخل -23
 : يلل   كناضريبة الدخل ال ا رة في بيان الدخل   احتساب  تم

  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   259,808,850    40,987,436  صافي الربح قبل الضريبة 
   41,837     48,622  استهق  المباني 

 (  241,013,386)   (  25,437,068)  القطع البنيوي  أرباس غير محققة ناتجة عن تقييم مركز
 (  3,454,986)   (  7,250,303)  مدفوعة في الخارج  فوائد إيراد 

   251,009    7,428,168  مخصص تدني قينة الديون المنتجة )المرحلة الأولى والثانية( مصرو  
   185,336     142,211  مخصصات متنوعة مصرو  

   2,501     2,501  مصرو  إطفاء الفروغ 
   (  3,307,445)    -   * خسارة ضريبية عن سنوات سابقة

   50,900    -   غرامات تأخير 
   12,564,616    15,921,567  الضريبي  ربح ال

   3,141,154    3,980,392  ( %25) السنة أرباس   عن الدخل  ضريبة مصرو  
    5314,11     398,039  ( % 10ضريبة إعادة إعنار )

   3,455,269    4,378,431  مصرو  ضريبة الدخل عن السنة الحالية 
    1352.84     801,611  ** ضريبة ريع رؤوس أموال متداولة 

   3.808.110    042,05,18  إوال الضريبة 

 
 .2023 العامليرة سورية نهاية   3.455.269.123مقابل ليرة سورية  4,378,431,037مبلغ  2024  عاماية النهبلغ مصرو  ضريبة الدخل 

ليرة سورية     352.840.726ليرة سورية مقابل801,610,827 مبلغ     2024عام  اية النه لغ مصرو  الضريبة على الإيرادات الناوة عن أعنال البنك في الخارج  ب
 . 2023   عاماية النه

ة ضريبياً في العام  المعا ة الضريبية لمصرو  الخسائر الائتنانية الإفرادي مقابل التسهيقت الغير منتجة )المرحلة الثالثة( حيث تم اعتبار ا نفقة مقبول تم تغيير  
الصادر    1445/16/يم رقم ص ، وتم تأكيد ذلك بالتعن 2010والخاص بالعام    2011استناداً للبيان الضريبي للنصار  الصادر عن وزارة المالية للعام    2011

 . 2024آذار  23عن مصر  سوريا المركزي بتاريخ 
و الذي نص على اعتبار مصرو  مخصص الخسائر الائتنانية المتوقعة للتعرضات المصنفة ضنن    2024/    2/    18تاريخ    16/    857لو ا التعنيم رقم  

 . الضريبي المرحلتين الاولى و الثانية غير قابلة للتنزيل من الوعاء 
لفوائد الناوة عن أعنال  ، والذي بين عدم خضوع الأرباس وا2019نيسان    29الصادر بتاريخ    3/1238بناء على قرار الهيئة العامة للضرائا والرسوم رقم   

 احتسابها كنا يلل: في الخارج لضريبة الدخل على الأرباس الحقيقية، وإنما تخضع لضريبة ريع رؤوس الأموال المتدوالة والتي تم  المصار 
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 ل المتداولة اضريبة ريع رؤوس الأمو 
    كانون الأول   31كما في     
    2024        3202    
    ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  2,058,583    -   ( %7,5) خاضعة لنسبة  لسورية الأراضل ا فوائد محققة من خارج 
  1,396,403    7,250,303 ( %10)السورية خاضعة لنسبة  الأراضلفوائد محققة من خارج 

  3,454,986    7,250,303 السورية  الأراضل مجنوع الفوائد المحققة من خارج 
   294,035    725,030 الضريبة 

    29,403     72,503 % 10 دارة محلية إ 
    29,403     72,503 % 10 إعادة إعنار 

  -    (  68,425) بين تاريخ الاقتطاع و الدفع تعديقت فروقات سعر الصر   

   801,611     352,841   

قابلة للتدوير لمدة  ليرة سورية   573,335,000والذي أظهر خسائر ضريبية بقينة  2020عام قام المصر  باستقم إقرار  نة فرض الضريبة عن  *
 خمس سنوات  

تشرين الأول   5/ الصادر بتاريخ 185والقرار رقم / 2023آب  28/ الصادر بتاريخ  30من المرسوم التشريعل رقم /  24لو ا أحكام المادة رقم  ** 
  من إوال  % 10إلى نسبة  %7.5المتضنن التعلينات التنفيذية للنرسوم السابق، تم تعديل ضريبة دخل ريع رؤوس الأموال المتداولة من نسبة   2023

من قينة الضريبة ورسم الإدارة المحلية   %10، بالإضافة إلى المساهمة الوطنية لإعادة الإعنار  2023تشرين الأول   1الإيرادات في الخارج ابتداءً من  
 من قينة الضريبة.   %10لعدل 

 : تتلخص حركة مخصص الالتزامات الضريبية كنا يلل 
  كانون الأول   31كما في      
     2024     3202  
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      

   1,345,508    3,455,269  الرصيد في أول السنة   
   3,455,269    4,378,431  السنة  إضافات خقل

 (  1,345,508)   (  3,455,269)  سنة خقل ال عالمدفو 

   3,455,269    4,378,431  الرصيد في نهاية السنة   
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 المخفضةو  يةساسالسهم الأ حصة -33
  مما يلل:تكون  ذا البند ي

  كانون الأول  31للسنة المنتهية في      
     2024     3202  
 ل.س.      ل.س.     

   256.000.740.347    35,807,393,509  )ليرة سورية(   السنة ربح  صافي 
   147,963,518    149,168,669  سهمالمتوسط المر ح لعدد الأ

   16.1,730     05.240   )ليرة سورية(   المخفضة و   يةساسحصة السهم الأ
 

 كنا يلل:  سهمالمر ح لعدد الأتم احتساب المتوسط 
   2024  
 متوسط الأسهم         

  المرجح بالفترة    الفترة/يوم    عدد الأسهم  
      60,401,546  149 5.147,963,517 الاكتتاب الأسهم المكتتا بها بداية السنة لتاريخ انتهاء 

   88,767,123  216  150,000,000 الأسهم المكتتا بها منذ تاريخ انتهاء الاكتتاب الى تاريخ زيادة رأس المال

   149,168,669  365     2024كانون الأول   31المتوسط المر ح لعدد الأسهم كنا في 
 

   2023  
 الأسهممتوسط          

  المرجح بالفترة    الفترة/يوم    عدد الأسهم  
  147,963,518  365 517147,963,.5 الأسهم المكتبا بها بداية السنة لتاريخ انتهاء الاكتتاب 

   147,963,518  365     2023كانون الأول   31المتوسط المر ح لعدد الأسهم كنا في 
 
 ما يوازي النقدو  النقد -43

  كانون الأول  31للسنة المنتهية في    البند مما يلل: يتألف  ذا 
     2024     3220  
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      
 تستاق خقل ثقثة أشهر لدى مصر  سورية المركزي   أرصدةو   نقد
   703,693,618    660,948,409    )عدا الإحتياطل الإلزامل على الودائع( 

   161,870,969    280,031,168  ثقثة أشهر تستاق خقل لدى مصار    أرصدة 
 (  18,527,964)   (  333,05018,)  تستاق خقل ثقثة أشهر مصار  ودائع ينوزل 

    ,646,527985    847,036,623   
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 ذات العلاقةعمليات الأطراف  -53

 يتكون  ذا البند مما يلل: 
 : علاقةتعاملات مع أطراف ذات 

  المجموع      الجهة ذات العلاقة    
   كانون الأول   31كما في    كانون الأول   31كما في      أعضاء مجلس الإدارة      المؤسسة الأم      مساهمون يمتلكون أكثر   
   3220     2024     ساهمين وكبار الم     والمؤسسات الشقيقة      من الأسهم %5من    
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.    

 بنود داخل بيان الوضع المال: 
 الحسابات المدينة  
    5,987,205    78,673,939    -     78,673,939    -   أرصدة لدى المصار  

   127,504,300    70,548,400    -     70,548,400    -   لدى المصار   إيداعات
 (  306,810)   (  85,037)    -    (  85,037)    -   خسائر ائتنانية متوقعة مخصص 

   2,813,496     3,540,530    -      3,540,530    -   فوائد مستاقة غير مقبوضة 

    -    152,677,832     -    152,677,832    135,998,191   
 الحسابات الدائنة  

    10     10    -      10    -   ودائع مصار 
  -      6,998     6,998    -     -   الزبائن ودائع 

   -      628,546     628,546    -     -   حسابات  ارية تحت الطلا

    -    10     635,544     635,554     10    
 بنود بيان الدخل -ب

  المجموع      الجهة ذات العلاقة    
   كانون الأول   31كما في    كانون الأول   31كما في      أعضاء مجلس الإدارة      المؤسسة الأم      يمتلكون أكثرمساهمون    
   3220     2024     ساهمين وكبار الم     والمؤسسات الشقيقة      من الأسهم %5من    
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.    

   3,454,986    7,250,303    -     7,250,303    -   فوائد دائنة 
   -     -     -     -     -   فوائد مدينة  

    -    7,250,303     -    7,250,303    3,454,986   
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 العليا  ل كالتال:  التنفيذيةإن منافع الإدارة 
  كانون الأول  31للسنة المنتهية في     
    2024     3202  
  ألف ل.س.      ألف ل.س.     
   574,120     950,916  رواتا ومكافآت  

 لا يو د قروض ممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة ولا يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة أي تعويضات.  
 يبين ا دول أدناه، أعلى وأدنى نسبة فائدة على التعامقت مع الأطرا  ذات العققة: 

  3202 كانون الأول  31للسنة المنتهية في    2024 كانون الأول  31للسنة المنتهية في   
  العملة    %   العملة    %   العملة    %   العملة    %  

 در م اماراتي    -   در م اماراتي    -   در م اماراتي    -   در م اماراتي    -  ودائع المصر  الأم لدينا 
 أمريكلدولار    5.40   دولار أمريكل   4.07   دولار أمريكل   5.30   دولار أمريكل   4  ودائعنا لدى المصر  الأم 

 . 2017كانون الأول   31الوديعة بالدينار الأردني لدى المصر  الأم بتاريخ  عادةإتم 

 حديثة تابعة.  شركاتلا يو د 
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 المطلوبات المالية:و  القيمة العادلة للموجودات  -63

 والإفصاس عن القينة العادلة للأدوات المالية: يستخدم البنك التسلسل الهرمل التال في قياس   : أولاا 
 المستوى الأول: أسعار السوق المدر ة )غير المعدلة( في أسواق مالية نشطة لمو ودات ومطلوبات مماثلة.  -
  تها مباشرة أو بشكل غير مباشر. المستوى الثاني: طرق تقييم يكون فيها المستوى الأدنى من المعطيات التي لها تأثير  و ري على قياس القينة العادلة يمكن مقح -
 المستوى الثالث: طرق تقييم يكون فيها المستوى الادنى من المعطيات التي لها تأثير  و ري على قياس القينة العادلة غير ملاوظة.  -

 العادلة: يوضح ا دول التال تحليل المو ودات المالية المسجلة بالقينة العادلة حسا كل مستوى من التسلسل الهرمل للقينة 
  2024   3202  

  المجموع   الثالث  ستوىالم   الثان  ستوىالم   الأول  ستوىالم   المجموع   الثالث  ستوىالم   الثان  ستوىالم   الأول  ستوىالم   إيضاح  
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      

 مو ودات مالية بالقينة العادلة 
  213.340   213.340  -    -     213,340  213,340  -    -    9  من خقل الدخل الشامل الآخر  

      -    -  213,340  213,340     -    -  213.340   213.340  

  لا تو د أية تحويقت ما بين المستوى الأول والمستوى الثاني خقل السنة. 
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 المطلوبات المالية التي لا ت هر بالقينة العادلة بالبيانات المالية: و   يبين ا دول التال القينة العادلة للنو ودات : ثانياا 
  3202كانون الأول   31كما في    2024كانون الأول   31كما في    
  )الخسائر( / الأرباح          ( / الأرباح الخسائر)         
  غير المعترف بها   )معدّلة(  القيمة العادلة   )معدّلة(  القيمة الدفترية   غير المعترف بها    القيمة العادلة    الدفترية القيمة     
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

 المو ودات المالية: 
  -   738,299,096  738,299,096  -   691,016,219  691,016,219 لدى مصر  سورية المركزي أرصدةنقد و  
  -   161,730,881  161,730,881  -   279,821,353  279,821,353 لدى مصار   أرصدة 
  -   136,197,553  136,197,553  -   94,291,457  94,291,457 ات لدى مصار  إيداع 
 ( 11,734,676)  103,633,482  115,368,158 ( 16,787,256)  193,465,812  210,253,068 ئتنانية المباشرة التسهيقت الاصافي  
 مو ودات مالية بالقينة العادلة  
  -    213,340   213,340  -   213,340   213,340 الدخل الشامل الآخر من خقل  
   -   6,960,055  6,960,055  -   4,977,978  4,977,978 مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 

  -   4.427.404  4.427.404  -   6,502,058  6,502,058 مو ودات أخرى
  -   38,852,869  38,852,869  -   42,688,576  42,688,576 مصر  سورية المركزي وديعة مجندة لدى  
  -   18,527,964  18,527,964  -   86,333,050  86,333,050 ودائع مصار   
  -   683,314,261  683,314,261  -   801,597,474  801,597,474 ودائع الزبائن  
  -   56,004,688  56,004,688  -   45,981,639  45,981,639 مينات نقدية تأ 
 ( 11,734,676)       ( 16,787,256)       نوع المج

للتسووهيقت الائتنانية بالليرة السووورية كنا في    %23حسووم أسوواس معدل    ىأكثر من سوونة، تم احتسوواب القينة العادلة على أنها تسوواوي صووافي القينة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة علبالنسووبة للبنود ذات اسووتاقاق  
 . إما البنود ذات استاقاق أقل من سنة، تم اعتبار القينة العادلة مساوية للقينة الدفترية.(2023للتسهيقت الائتنانية بالليرة السورية لعام  %18.2للودائع و  %11.5)مقابل  2024كانون الأول   31
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 المخاطرإدارة  -73

 المحاف ة على متانة البنك وربحيته. سورية تحتوي على عدد من المخاطر ولهذا فإن إدارة المخاطر تعتبر وبشكل فعال الأساس في  -إن أنشطة بنك الأردن  

ل سلبي على أداء البنك  إن عنلية إدارة المخاطر تشنل التعر ، قياس، إدارة والرقابة المستنرة على المخاطر المالية وغير المالية التي من المنكن أن تنثر بشك
 قابل المخاطر.  وسمعته، إضافة إلى ضنان توزيع فعال لرأس المال لتاقيق المعدل الأمثل للعوائد م 

 الاستراتيجية العامة لإدارة المخاطر: 

ات  إن إدارة المخاطر لدى المصر  تسير وفق مبادئ رئيسية تنسجم مع حجم نشاطاته وتعقيد عنلياته وتعلينات السلطات الرقابية وأفضل المنارس
واستراتيجيات مجلس الإدارة في إدارة المخاطر وسياسات المخاطر المعتندة من  الدولية بهذا الخصوص. تتنثل تلك المبادئ بشكل أساسل بتو يهات 

 قبله إضافة إلى استققلية دائرة إدارة المخاطر. 

في أعنال المصر  والتوسع في خدماته، كنا أن فلسفة   تخضع سياسات إدارة المخاطر لدى المصر  للتطوير المستنر لتواكا كافة المستجدات والننو 
خاطر لدى المصر  مبنية على المعرفة والخبرة وقدرة الإدارة الاستشرافية على الحكم على الأمور وو ود دليل واضح للصقحيات موضوع من  إدارة الم

 قبل مجلس الإدارة.  
 الهيكل التن ينل لإدارة المخاطر ووظيفة ا هات المسنولة عن إدارة المخاطر  –  1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 : الإدارة مجلس  

 مسنولة عن إدارة المخاطر.   نةا هة المسنولة عن إدارة المخاطر والموافقة على الاستراتيجيات والسياسات المتبعة في المصر  إضافة إلى ذلك  نا   و  

 : لجنة إدارة المخاطر

د  الإدارة والتعامل مع كافة المخاطر التي توا ه  وذلك بهمستقلين  عضوين عضو غير تنفيذي اضافة الى و ل  نة منبثقة عن مجلس الإدارة مكونة من 
 عنل البنك. 
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 يلي: وتتضمن مسؤوليات اللجنة ما

 الحصول على كافة المعلومات عن أي مسألة تدخل ضنن مهامها.  . 1
الحصر ) مخاطر الائتنان، مخاطر  مرا عة سياسات وإستراتيجيات إدارة المخاطر التي توا ه عنل المصر  بكافة فئاتها ومنها على سبيل المثال لا   . 2

 السوق، مخاطر التشغيل، مخاطر السيولة، مخاطر أسعار الفائدة( وذلك قبل رفعها إلى مجلس الإدارة لاعتناد ا. 
  تحديد أساليا وآليات تخفيف المخاطر بشكل ينسجم مع المتطلبات الرقابية المرعية في  ذا الشأن وذلك بهد  الحد من أثر تلك المخاطر على . 3

 سقمة ومتانة الوضع المال للنصر . 
ال  الحصول على مقترحات من الإدارة التنفيذية للنصر  حول  يكل دائرة المخاطر وعنلية تطوير ا وبحيث تقوم اللجنة لرا عة المقترحات وإدخ . 4

 أي تعديقت عليها ليصار إلى رفعها إلى مجلس الإدارة لإعتناد ا. 
مواكبة التطورات السريعة والتعقيدات المتزايدة التي تطرأ على إدارة المخاطر داخل المصر  وتقوم اللجنة برفع    تتولى  نة إدارة المخاطر مسنولية  . 5

 تقارير دورية حولها إلى مجلس الإدارة. 
 التشغيلية.  مراقبة مدى التزام إدارة المخاطر بالمعايير الموضوعة من قبل  نة بازل والمتعلقة لخاطر الائتنان ومخاطر السوق والمخاطر . 6
 مرا عة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقو  المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها.  . 7
 مرا عة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتم التعرض لها وحجنها وأنشطة إدارة المخاطر.  . 8
 ل موظفل إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تحنل المصر  للنخاطر. ضنان توفر الموارد والن م الكافية لإدارة المخاطر، وضنان استقق  . 9

 بشأنها. تعقد اللجنة ا تناعات دورية مع إدارة المخاطر لمناقشة وتقييم المخاطر التي يتعرض لها المصر  وكيفية طرق معا تها وتقديم التوصيات   . 10

 دائرة إدارة المخاطر 

 تنفيذ ومراقبة المخاطر والتاكد من مدى توافق المخاطر القائنة مع السياسات المعتندة ويتفرع منها الأقسام التالية: و ل ا هة المسنولة عن حسن  

 مخاطر الائتمـان: 

المحددة وتشنل  ذه  عدم رغبة المقترض أو الطر  الثالث من القيام بالوفاء بالتزاماته في الأوقات    تنشأ مخاطر الائتنان من احتنال عدم قدرة و/أو
الاعتنادات المستندية مما يندي إلى إلحاق خسائر مالية    المخاطر البنود داخل القوائم المالية مثل القروض والبنود خارج القوائم المالية مثل الكفالات و/أو

 للبنك. 

 يلول: وفي  ذا السياق يقوم البنك بتعزيز الأطر المنسسية التي تحكم إدارة الائتنان من خقل موا 

 الفصل ما بين دوائر تننية الأعنال المختلفة ودوائر مخاطر الائتنان.  . 1
 من ومة من السياسات والإ راءات المعتندة التي تحدد أسس تعريف وقياس وإدارة  ذا النوع من المخاطر.  . 2
التوزيع ا غرافي، المح)تحديد التركزات الائتنانية على مستوى   . 3 افظ الائتنانية ...الخ(. وتتولى إدارة مخاطر  نوع الائتنان، القطاع الاقتصادي، 

 الائتنان كل ضنن اختصاصه لراقبة  ذه التركزات. 
 ن ام الصقحيات وإدارة العققة:  . 4

 سورية ن ام صقحيات يتضنن آلية منح الصقحيات وتفويضها ومراقبتها وإدارة العققة لمختلف أنشطة الائتنان.  -يعتند بنك الأردن 
 يف المخاطور: تحديد أساليا تخف  . 5

 سورية أساليا مختلفة لتخفيف المخاطر الائتنانية تتنثل فينا يلول:  -يتبع بنك الأردن 
 تقديم الهيكل المناسا لقئتنان لا يتفق مع الغاية منه وأ ل تسديده.  -
 التأكد من استكنال ويع النواحل الرقابية على استغقل الائتنان ومصادر سداده.  -
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 الضنانات المناسبة تحوطاً لأي مخاطر بهذا الخصوص. استيفاء  -
 دراسة وتقييم معامقت الائتنان من قبل دوائر مخاطر الائتنان.  -
 التقييم الدوري للضنانات حسا طبيعة ونوعية ودر ة مخاطر الضنان لتعزيز ا والتأكد من تغطيتها لقئتنان المننوحة أولًا بأول.  -
 ان.  ان متخصصة للنوافقة على الائتن -

 دائرة مراقبة الائتنان تتضنن مراقبة تنفيذ الائتنان بالإضافة لوحدة تعنى بالتوثيق واستكنال التدقيق القانوني والتنفيذ.  . 6
 دوائر متخصصة لمتابعة تحصيل المستاقات والديون المتعثرة.  . 7
 اطر.  نة إدارة المخاطر التنفيذية لمرا عة سياسات وإستراتيجيات الائتنان والاستثنار والمخ . 8
 رة. تحديد مهام دوائر الائتنان المختلفة من حيث آلية ودورية المراقبة والكشو  المستخر ة وآلية تصعيد ا إلى الإدارة العليا ومجلس الإدا . 9

 التقاريور الرقابيوة:  . 10
 الرقابيوة:  تتولى دوائر الائتنان كل ضنن اختصاصه مراقبة وتقييم كافة العنليات الائتنانية من خقل مجنوعوة مون الكشو 

 . المراقبوة اليوميوة  -
 التجاوزات الائتنانية، السقو  المستاقة غير المجددة، الحسابات المستاقة...، وغير ا.   -
 مراقبوة توزيوع المحف وة الائتنانيوة.  -
 تصنيف المخاطر الائتنانية، القطاع الاقتصادي، نوع الائتنان، الضنانات، التركزات.....، وغير ا.  -
 ( على مستوى المنطقة ا غرافية، نوع الائتنان، القطاع الاقتصادي، نوع الضنان.Total Exposureالائتنانول )  مراقبوة التعرض  -

 ما بالنسبة للعنليات اليومية فترفع إلى المدير العام أولًا بأول. أورفع  ذه التقارير بشكل دوري إلى  نة المخاطر/ التنفيذية المنبثقة عن مجلس الإدارة،  
 التصنيف الائتمان الداخلي: 

ومناهم در ة تقييم بناء   البنكيعنل على تقييم عنقء  ن ام  ( لو ا IFRS 9)   9يلتزم بنك الأردن سورية بتطبيق المعيار الدول للتقارير المالية رقم  
لح ات  على مخاطر م قبل وخقل مناهم التسهيقت ويتم على أساسها تقييم ا دارة الائتنانية للعنيل وتقدير احتنالية التعثر خقل أي لح ة من  

 ووضع الشروط التعاقدية مع العنقء والخسارة الائتنانية المتوقعة. العنلية الائتنانية الأمر الذي يساعد في قرارات التسعير وتوليد المنتجات 

والتي   / 9والخاصة بتطبيق المعيار الدول للتقارير المالية رقم / 2019/م.ن لعام 4إن الإ راءات الموضوعة متوافقة مع تعلينات مصر  سوريا المركزي رقم 
 تستهد  الفئات التالية: 

 التعرضات الائتنانية اتجاه الحكومات والمصار  المركزي،   . 1
 التعرضات الائتنانية اتجاه المصار  والمنسسات المالية،   . 2
 والتي تشنل ما يلل المحف ة الائتنانية  التالية:  التعرضات الائتنانية الشركات الكبرى والشركات المتوسطة والصغيرة . 3

 الحسابات ا ارية.  •
 الساوبات المقبولة  •
 روض التجارية الق •
 تمويل الاعتنادات المستندية  •
 الكفالات والكنبيالات  •
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 التعرضات الائتنانية للأفراد. والتي تشنل التسهيقت التالية  . 4
 القروض الشخصية  •
 القروض السكنية  •
 قروض تمويل السيارات  •

بالإضافة إلى المصادقة على السياسات والإ راءات القزمة لتطبيق  يقوم مجلس الإدارة بالمصادقة على نموذج الأعنال المطبق في ضوء استراتيجية المصر ،  
 وتعلينات مصر  سوريا المركزي.  9المعيار الدول للتقارير المالية رقم

ر ة  ( وقينة ائتنانية للأداة المالية إن كان العنيل )مصار ، شركات مدر ة، شركات غير مدTTCيتم احتساب القينة الائتنانية على مستوى العنيل )
ن كان فرداً فيتم  ملزمة بتقديم بيانات مالية( والتي تقابل در ة ائتنانية أصلية متوافقة مع الدر ات العشرة المحددة من قبل مصر  سورية المركزي، أما إ 

شهر ومنها    12تعثر لمدة  يتم احتساب احتنال التعثر والتي تغطل احتنال  ،  (TTCاحتساب القينة الائتنانية للعنيل والأداة من خقل مرحلة واحدة )
 حيث سنأخذ بعين الاعتبار حالة الاحتنال المشروط التراكنل وغير المشروط أي السيناريو ات  يتم احتساب احتنال التعثر على عنر الأداة

ارة المخاطر بالسياسات والا راءات التي  دائرة التدقيق الداخلل إ راء تقييم مستقل لمدى التزام الإدارة التنفيذية والأقسام المختلفة لا سينا إدتقوم إدارة  
تقدير الآراء    يعتند ا مجلس إدارة المصر ، وكذلك تقييم أن نة الضبط الداخلل المتعلقة بآلية احتساب الخسائر الائتنانية المتوقعة لا سينا فينا يخص 

تقييم وقياس الخسائر الائتنانية المتوقعة وصقحية النناذج والأن نة   الحكنية وتوثيقها، إضافة إلى اختيار فعالية ن ام التصنيف الائتناني الداخلل وأن نة 
 المستخدمة وتقييد المصر  لخر ات مرة كل سنة على الأقل. 

 مخاطــر التشغيـــل:

القانونية وقد  و ل المخاطر التي تنشأ عن عدم كفاءة أو فشل العنليات الداخلية والموظفين والأن نة أو تنشأ نتيجة أحداث خار ية لا في ذلك المخاطر  
 إلى إدارة المخاطر.  بالكوادر البشرية المن لة والأن نة الآلية وتتبع إداريا  تعزيز اوتم  2010تم تأسيس دائرة مخاطر العنليات في البنك منذ عام 

 ويتولوى البنوك إدارة مخاطور العنليوات ضنون الأسس التاليووة : 

إعداد سياسة مخاطر العنليات واعتناد ا من قبل مجلس الإدارة وتطبيقها على ارض الواقع والتي تضننت أسس تعريف وقياس ومراقبة المخاطر   .1
 بالإضافة إلى مستوى قبول  ذا النوع من المخاطر.  

 .  (CARE WEBيق ن ام آل لإدارة مخاطر العنليات ) تطب  .2
لفروع البنك يتضنن كافة أنواع مخاطر العنليات والإ راءات الرقابية التي تحد منها ودورية فاصها لا يكفل كفاءتها    Risk Profileإنشاء   .3

 واستنرارية عنلها على مستوى كل فرع من فروع البنك.  

ر التشغيلية وتقيينها باستنرار  ( كأداة لإدارة المخاطCRSA: وبهذا الخصوص تم تطبيق التقييم الذاتي )Risk Profileـ  التقييم المستنر لل .4
  أولاً   Risk Profileللتعر  على المخاطر ا ديدة بالإضافة للتأكد من كفاءة عنل الإ راءات الرقابية للاد من  ذه المخاطر وتحديث الو  

 بأول ليعكس الواقع الفعلل لبيئة العنل. 

لإضافة إلى التقييم الذاتي لمختلف وحدات البنك وتصنيفها ضنن معايير  قيام إدارة التدقيق الداخلل بتطبيق التدقيق المرتكز على المخاطر با .5
 التصنيف المعتندة وتضنينها ضنن تقرير التدقيق الداخلل وتزويد  نة التدقيق بها أولا بأول.   

 الإدارة.    اري العنل على بناء قاعدة بيانات بالأخطاء التشغيلية وتحليلها ورفع تقارير عن ملف مخاطر الفروع إلى مجلس  .6

 تزويد  نة إدارة المخاطر/ مجلس الإدارة والتنفيذية بتقرير عن ملف مخاطر الفروع يعكس واقع البيئة الرقابية لمختلف فروع البنك.  .7
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 مخاطر السيولة: 

تواريخ استاقاقها أو تمويل نشاطاته بدون تحنل  و ل المخاطر التي تنشأ عن احتنالية عدم قدرة المصر  على توفير التنويل القزم لتأدية التزاماته في  
 تكاليف مرتفعة أو حدوث خسائر وتنقسم مخاطر السيولة إلى: 

 (  Funding Liquidity Riskمخاطر تمويل السيولة ) -

 . ((Market Liquidity Riskمخاطر سيولة السوق  -

 يتم احتساب مخاطر السوق حسا الأساليا التالية: 

 مخاطر أسعار الصر : 
 . 362مراقبة مراكز القطع الأ نبي حسا قرار مصر  سورية المركزي  •
 : 2005شباط  13( تاريخ 4م ن / ب   107مخاطر اسعار الفائدة حسا القرار ) •
 بشكل شهري.    GAP Analysisيتم احتسابها حسا طريقة   •
 . مخاطر التوظيفات في الخارج •
 مراقبة الودائع المربوطة في الخارج.  •
 ار ية. مراقبة الكفالات الخ •

 ويتولى المصر  إدارة مخاطر السيولة ضنن المعطيات التالية: 
 من ومة من السياسات والإ راءات المعتندة من قبل مجلس الإدارة التي تحدد أسس تعريف وقياس ومراقبة ومتابعة وإدارة مخاطر السيولة.  -
 إعداد خطة لإدارة أزمات السيولة تتضنن:  -

 السيولة. إ راءات متخصصة لإدارة أزمة  •
  نة متخصصة لإدارة أزمة السيولة.   •
 . Liquidity Contingency Planخطة توفير سيولة في الحالات الطارئة   •

 تطوير أدوات قياس وإدارة ومراقبة مخاطر السيولة من خقل:  -
 تقرير مخاطر السيولة حسا سلم الاستاقاق.  •
 مراقبة سقو ، و ودة المحف ة الاستثنارية.  •
 وال وتصنيفها وتحليلها تبعا لطبيعتها. تحديد مصادر الأم  •
 مات. مراقبة السيولة القانونية والسيولة النقدية و ل الاحتفاظ لقدار كا  من المو ودات السائلة )النقدية وشبة النقدية( لموا هة الالتزا •
 الداخلة والخار ة. الموائنة بين آ ال المو ودات والمطلوبات والأخذ بعين الاعتبار كافة التدفقات النقدية  •
 (. Stress Testingاختبارات الأوضاع الضاغطة ) •

 رفع التقارير الدورية إلى  نة إدارة المخاطر/التنفيذية، و نة إدارة المخاطر/مجلس الإدارة.  -

 التدقيق الداخلي

  راءات والسياسات المتبعة. يقوم التدقيق الداخلل بتدقيق عنلية إدارة المخاطر بشكل دوري حيث يرا ع مدى توافق المصر  مع الإ
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 خطة الطوارئ وخطط استنرارية العنل

 مفهوم الخطة 

الحساسة منها بعد فترة مقبولة من الانقطاع، و ذا الانقطاع قد يحدث نتيجة لح دوث   ل الخطة التي تضنن إعادة تشغيل أعنال المنسسة وخصوصاً 
 أن تتضنن خطة استنرارية العنل ضنن بنود ا الأساسية إدارة الأزمة أو الحدث.  ئ المصر  حدث معين أو أزمة معينة لذا ارتا 

 الأ دا  الأساسية للخطة 

 المحاف ة على سمعة المصر  والثقة به من قبل قاعدة العنقء والمساهمين.  . 1
 قدرة المصر  على الاستنرارية في تقديم الخدمة في أضيق ال رو  والأزمات.  . 2
 والتواصل مع العنقء وتلبية متطلباتهم في الأزمات المختلفة. الاتصال  . 3
 تشكيل فريق إداري من ل ومن م لإدارة الأزمة.  . 4
 السرعة والكفاءة في اتخاذ القرارات لموا هة التهديدات غير المتوقعة.  . 5
 تأمين قنوات اتصال متعددة وشاملة  نيع المستويات الإدارية.  . 6
 صرفي وتجنيبه أي مخاطر مصرفية قد تنثر عليه. ترسيخ وتعزيز الثقة في الن ام الم . 7
 تقليل أثر التعطل والانقطاع وتقليل الخسائر الى أدنى حد ممكن.  . 8
 توعيه وتثقيف الموظفين بالإ راءات الوا ا اتباعها في مختلف حالات التعطل والانقطاع.  . 9

 وضع سيناريو ات داخلية لحدث معين وتجريا وفاص الخطة.  . 10

 ت الأنواع الرئيسية التالية: تندرج مخاطر المصر  تح

 مخاطر الائتنان  -أ

 مخاطر السوق  -ب

 مخاطر السيولة  -ج

 المخاطر التشغيلية  -د

 مخاطر الامتثال لمتطلبات السلطات الرقابية  - و

 المخاطر الائتمانية 

يندي الى حدوث خسائر، وعادة يتم تمييز ثقث أنواع  تنشأ المخاطر الائتنانية عن تخلف أو عجز الطر  الآخر عن الوفاء بالتزاماته تجاه المصر  مما 
 تحت المخاطر الائتنانية و ل مخاطر تعثر الطر  المقابل، مخاطر التسوية، ومخاطر البلد. 

 ن العوامل الأساسية لإدارة مخاطر الائتنان بشكل فعال  ل: إ
 إيجاد بيئة مناسبة لإدارة المخاطر الائتنانية   -
 للنوافقات والصقحيات.   العنل ضنن إطار واضح وسليم -
 المحاف ة على إدارة ائتنان مقئنة، وتوفير آليات وأدوات للقياس والرقابة.  -
 التأكد من و ود ضوابط كافية على إ راءات إدارة المخاطر الائتنانية.  -
التسهيقت الائتنانية المن  - ائتنانية واضاة تتضنن سقو  لمبالغ  نوحة )فرد أو منسسة( ومجنوع  ولتاقيق ما ذكر يقوم المصر  بوضع سياسة 

ني  التسهيقت الائتنانية لكل قطاع وكل منطقة  غرافية. يعنل المصر  على مراقبة مخاطر الائتنان ويعنل باستنرار على تقييم الوضع الائتنا
  للعنقء، إضافة إلى حصول المصر  على ضنانات مناسبة من العنقء. 



التقرير السنوي

102

 

 -  77  - 

 اساليب تخفيف المخاطر  .1

 المخاطر في المصر  تعتند على العديد من الأساليا من ا ل تخفيف المخاطر منها: عنلية إدارة 

ة الصادرة  الضنانات وحسا قابليتها للتسييل ونسبة تغطيتها لقئتنان المننوس والتي يتم مراقبتها وتقيينها بصورة مستنرة وفق التعلينات التنفيذي -
 (. 9دول لإعداد التقارير المالية رقم )عن مصر  سوريا المركزي والخاصة بتطبيق المعيار ال

 اتباع ن ام اللجان في منح الائتنان وتعتند على حجم محف ة العنيل والاستاقاق ودر ة مخاطرة العنيل.  -
ت على عدة  التنويع في المحف ة  و مبدأ أساسل في تخفيف مخاطر الائتنان. حيث تتضنن خطة المصر  السنوية التوزيع المستهد  لقئتنان والاستثنارا 

ف ة ه  قطاعات وأسواق مختلفة مع التركيز على القطاعات الواعدة، كنا يو د لدى المصر  ن ام لتصنيف مخاطر القطاعات الاقتصادية.التنويع في المح 
طاعات وأسواق مختلفة  ومبدأ أساسل في تخفيف مخاطر الائتنان. حيث تتضنن خطة البنك السنوية التوزيع المستهد  لقئتنان والاستثنارات على عدة ق 

 التركيز على القطاعات الواعدة، كنا يو د لدى البنك ن ام لتصنيف مخاطر القطاعات الاقتصادية.  مع

 دراسة الائتمان والرقابة عليه ومتابعته. 

ية اتخاذ القرارات والتأكد من أن  يقوم المصر  بتطوير السياسات والا راءات القزمة لتاديد أسلوب دراسة الائتنان والمحاف ة على حيادية وتكامل عنل 
وضع صقحيات    مخاطر الائتنان يتم تقيينها بدقة والموافقة عليها بشكل صايح ومتابعة مراقبتها باستنرار. إن الاطار العام للسياسة الائتنانية يتضنن 

 للنوافقة الائتنانية، توضيح حدود الائتنان واسلوب تحديد در ة المخاطر.  

الائتنان وظيفة منفصوووووووولة لضوووووووونان التنفيذ المناسووووووووا للعنليات الائتنانية والرقابة الفعالة على مدة الاسووووووووتاقاق للتسووووووووهيقت وانتهاء   تتولى عنلية إدارة
 صقحيات الحدود وتقييم الضنانات.
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 الإفصاحات الكنية:
 :مخاطر الائتنان

 
 ( خرىومخففات المخاطر الأالتعرضات لمخاطر الائتمان )بعد مخصص التدن وقبل الضمانات  (1

 يتضنن  ذا البند ما يلل: 
  كانون الأول   31كما في   

    2024     3202  
  ألف ل.س.       ألف ل.س.    

 : داخل بيان الوضع المال بنود  - أ
   720,623,260    662,634,634  لدى مصر  سورية المركزي  أرصدة 
   161,730,881    279,821,353  لدى مصار   أرصدة 
   136,197,553    94,291,457  ات لدى مصار  إيداع
 : المباشرة  التسهيقت الائتنانية صافي 

   916,946    1,524,586  الأفراد  
   2,762,679    4,973,097  القروض العقارية  
   109,320,053    74,297,549  الكبرى  الشركات  
   2,368,480    129,457,836  الصغيرة والمتوسطة  الشركات  

   213,340     213,340  الشامل الآخر  مو ودات مالية بالقينة العادلة من خقل الدخل
  6,960,055    4,977,978  مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 

   4,427,404    6,502,058  أخرى مو ودات 
   38,852,869    42,688,576  المركزي وديعة مجندة لدى مصر  سورية 

   1,184,373,520    1,301,382,464  إوال البنود داخل الميزانية 
 : خارج بيان الوضع المالبنود  -ب

   591,811    -   صادرة عن الزبائن كفالات 
   1,990,372    5,907,811  كفالات دخول في العطاء 

   14,976,708    32,572,844  كفالات حسن تنفيذ 
   3,384,909     748,233  مباشرة  لةغغير مست  سقو  تسهيقت

  6,430,915    4,80320,46  غير مباشرة سقو  تسهيقت غير مستغلة
   527,374,71    3,69159,69  إوال البنود خارج الميزانية 

   51,211,748,23    1,361,076,155  الإوال داخل وخارج الميزانية 
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 : توزيع القيمة العادلة للضمانات (3

 مقابل التعرضات المباشرة:  - أ

 ما يلل:  2024كانون الأول   31كنا في  يتضنن  ذا البند  
  المجموع   والمتوسطةالشركات الصغيرة   الشركات الكبرى    القروض العقارية    الأفراد   

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   الضمانات مقابل: 
  282,819,784  158,921,472  114,606,295  7,682,884  1,609,133 المرحلة الأولى  
  105,026,557  68,855,204  33,807,512  2,363,841  -  المرحلة الثانية  
  13,365,761  1,503,402  11,772,758   89,601  -  المرحلة الثالثة  

  401,212,102  229,280,078  160,186,565  10,136,326  1,609,133  المجنوع
 منها: 

  129,156   79,156  -   -    50,000 تأمينات نقدية 
  401,082,946  229,200,922  160,186,565  10,136,326  1,559,133   عقارية

  1,609,133  10,136,326  160,186,565  229,280,078  401,212,102  

 

 ما يلل:  2023كانون الأول   31كنا في  يتضنن  ذا البند  
  المجموع   والمتوسطةالشركات الصغيرة   الشركات الكبرى    العقارية القروض    الأفراد   

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   الضمانات مقابل: 
  201,607,772  7,807,915  187,310,214  5,551,075  938,568 المرحلة الأولى  
  2,280,629   423,252  1,853,106   4,271  -  المرحلة الثانية  
  1,838,880  -   1,838,880  -   -  المرحلة الثالثة  

  205,727,281  8,231,167  191,002,200  5,555,346  938,568  المجنوع
 منها: 

  1,087,319  -   1,087,319  -   -  تأمينات نقدية 
  204,639,962  8,231,167  189,914,881  5,555,346  938,568   عقارية

  938,568  5,555,346  191,002,200  8,231,167  205,727,281  
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 مقابل التعرضات غير المباشرة: 

 ما يلل:  2024كانون الأول   31كنا في  يتضنن  ذا البند  
  المجموع   والمتوسطةالشركات الصغيرة   الشركات الكبرى    القروض العقارية    الأفراد   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   مقابل: الضمانات 

  58,643,093  23,488,822  35,154,271  -   -  المرحلة الأولى  
  11,459,804  9,775,502  1,684,302  -   -  المرحلة الثانية  
   54,254   53,155   1,099  -   -  المرحلة الثالثة  

  70,157,151  33,317,479  36,839,672  -   -  المجنوع
 منها: 

  5,528,341  2,201,659  3,326,682  -   -  تأمينات نقدية 
  64,628,810  31,115,820  33,512,990  -   -  عقارية

   -   -  36,839,672  33,317,479  70,157,151 
  

 ما يلل:  2023كانون الأول   31كنا في  يتضنن  ذا البند  
  المجموع         الشركات الصغيرة والمتوسطة  الشركات الكبرى    القروض العقارية    الأفراد   

  ألف ل.س.     ألف ل.س.            ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.   الضمانات مقابل: 
  24,645,644   127,595  24,518,049  -   -  المرحلة الأولى  
  759,078   14,713   744,365  -   -  المرحلة الثانية  
   1,099  -    1,099  -   -  المرحلة الثالثة  

  25,405,821   142,308  25,263,513  -   -  المجنوع
 منها: 

  4,133,525   74,875  4,058,650  -   -  تأمينات نقدية 
  21,272,296   67,433  21,204,863  -   -  عقارية

   -   -  25,263,513  142,308   25,405,821  
 : الديون المجدولة

ة وتم تصنيفها   ل تلك الديون التي سبق وأن صنفت كتسهيقت ائتنانية غير عاملة وأخر ت من إطار التسهيقت الائتنانية غير العاملة لو ا  دولة أصولي
   2023و  2024لا تو د ديون مجدولة خقل العام . كديون تتطلا ا تنام خاص

 : الديون المعاد هيكلتها

الأقساط أو تمديد فترة  يقصد بإعادة الهيكلة إعادة ترتيا وضع التسهيقت الائتنانية من حيث تعديل الأقساط أو إطالة عنر التسهيقت الائتنانية أو تأ يل بعض  
 .2023و  2024 العاملا يو د ديون معاد  يكلتها خقل  السناس وتم تصنيفها كديون تتطلا ا تنام خاص، 

  طلا من  وكافة التعاميم القحقة ذات الصلة، حيث    2024كانون الأول    30/ص الصادر بتاريخ  6088/16قرار مصر  سورية المركزي رقم  صدر  
، دون اعتبار ذلك  يكلة أو  دولة  2024كانون الأول    1واحدة لمدة ثقثة أشهر ابتداءاً من  بتأ يل الأقساط لمرة    -في حال رغبة العنيل    -ر   االمص

ت أو  مع الحفاظ على التصنيف الائتناني الداخلل والمرحلة التي تم تصنيف العنقء ضننها والمخصصات المحتجزة، و دون فرض أي عنولات أو غراما
ليرة سورية.  4,098,547,231ينة الأقساط المن لة مع الفوائد نهاية العام مبلغ ، و قد بلغت قفوائد تأخير على تأ يل الأقساط
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 الجغرافي:   التركز (4

 يوضح ا دول التال التركز في التعرضات الائتنانية حسا التوزيع ا غرافي:
  2024كانون الأول   31كما في    
        دول الشرق    داخل الجمهورية      
  المجموع    أوروبا   الأوسط الأخرى   العربية السورية    الجغرافية البند / المنطقة  
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.       

  662,634,634  -   -   662,634,634  أرصدة لدى بنو  مركزية 
  279,821,353  2,269,306  23,043,152  254,508,895  أرصدة لدى مصار   

  94,291,457  -   126,094,150 (  31,802,693)  مصار  إيداعات لدى  
  213,340  -   -    213,340 الدخل الشامل الآخر  المو ودات المالية بالقينة العادلة من خقل

  4,977,978  -   -   4,977,978  مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 
  210,253,068  -   -   210,253,068  صافي التسهيلات الائتمانية المباشرة 

  1,524,586  -   -   1,524,586    للأفراد 
  4,973,097  -   -   4,973,097   القروض العقارية 
   74,297,549  -   -   74,297,549   الشركات الكبرى 

  129,457,836  -   -   129,457,836  المنسسات الصغيرة والمتوسطة 
  42,688,576  -   -   42,688,576 مصر  سورية المركزي   وديعة مجندة لدى
  6,502,058  -   3,540,530  2,961,528   المو ودات الأخرى 

  1,301,382,464  2,269,306  152,677,832  1,146,435,326 2024كانون الأول   31  الإوال كنا في

  1,184,373,520  2,211,367  135,998,191  1,046,163,962 3220كانون الأول   31  الإوال كنا في
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 ( كنا يلل: 9تتوزع التعرضات الائتنانية حسا التوزيع ا غرافي وفق مراحل التصنيف، تماشياً مع المعيار الدول للتقارير المالية رقم )
  2024كانون الأول   31كما في     

  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     المنطقة الجغرافية / المرحلة  
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

  1,146,857,364    -     61,307,446    1,085,549,918 داخل ا نهورية العربية السورية 
   152,677,832    -     152,677,832    -   دول الشرق الأوسط الأخرى 

   2,269,306    -     2,269,306    -    أوروبا 

  1,301,804,502    -     216,254,584    1,085,549,918   الإوال 
 

  3220كانون الأول   31كما في     
  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     المرحلة المنطقة الجغرافية /  

 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     
  1,046,163,962    -     227,498,470    818,665,492  داخل ا نهورية العربية السورية 
  135,998,191    -     135,998,191    -   دول الشرق الأوسط الأخرى 

   2,211,367    -     2,211,367    -    أوروبا 

  201,184,373,5    -     365,708,028    2818,665,49   الإوال 
 

 
 

 



111

 

 -  86  - 

 التركز حسب القطاع الاقتصادي:  (5
 الائتنانية حسا القطاع الاقتصادي:يوضح ا دول التال التركز في التعرضات 

  2024كانون الأول   31كما في    
  المجموع    أفراد وخدمات أخرى   ة زراع   عقارات    ةتجار    ة صناع   مال    
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

 662,634,634  -   -   -   -   -   662,634,634 أرصدة لدى مصر  سورية المركزي 
  279,821,353  -   -   -   -   -   279,821,353 أرصدة لدى مصار  
  94,291,457  -   -   -   -   -   94,291,457 إيداعات لدى مصار  

  210,253,068  41,793,529  14,438,369  8,687,833  71,667,257  73,666,080  -  صافي التسهيقت الائتنانية المباشرة 
 مو ودات مالية بالقينة العادلة 

  213,340  -   -   -   -   -    213,340 الدخل الشامل الآخر من خقل
  4,977,978  -   -   -   -   -   4,977,978 مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 

  6,502,058  -   -   -   -   -   6,502,058 مو ودات أخرى
  42,688,576  -   -   -   -   -   42,688,576 وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي

  1,091,129,396  73,666,080  71,667,257  8,687,833  14,438,369  41,793,529  1,301,382,464  
 

  3202كانون الأول   31كما في    
  المجموع    أفراد وخدمات أخرى   زراعة    عقارات    تجارة   صناعة    مال    
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  720,623,260  -   -   -   -   -   720,623,260 أرصدة لدى مصر  سورية المركزي 
  161,730,881  -   -   -   -   -   161,730,881 أرصدة لدى مصار  
  136,197,553  -   -   -   -   -   136,197,553 إيداعات لدى مصار  

  115,368,158  15,246,078  1,081,031  4,866,724  70,764,074  23,410,251  -  صافي التسهيقت الائتنانية المباشرة 
 مو ودات مالية بالقينة العادلة 

  213,340  -   -   -   -   -    213,340 الدخل الشامل الآخر خقلمن 
  6,960,055  -   -   -   -   -   6,960,055 مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 

  4,427,404  -   -   -   -   -   4,427,404 مو ودات أخرى
  38,852,869  -   -   -   -   -   38,852,869 وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي

  1,069,005,362  23,410,251  70,764,074  4,866,724  1,081,031  15,246,078  1,184,373,520  
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 كنا يلل: (  9تتوزع التعرضات الائتنانية حسا القطاع الاقتصادي وفق مراحل التصنيف، تماشياً مع المعيار الدول للتقارير المالية رقم )
  2024كانون الأول   31كما في     

  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     القطاع الاقتصادي / المرحلة   
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.     

 1,091,129,396    -     151,406,609    939,722,787   مال
  73,666,080    -     15,063,247    58,602,833   صناعة 
  71,667,257    -     25,351,429    46,315,828   تجارة

  8,687,833    -     6,724,499    1,963,334   عقارات
  14,438,369    -     5,872,301    8,566,068   زراعة

  41,793,529    -     8,295,971    33,497,558  أفراد وخدمات 
  1,301,382,464    -     212,714,056    1,088,668,408   الإوال 

 
  3202كانون الأول   31كما في     

  المجموع      المرحلة الثالثة      المرحلة الثانية      المرحلة الأول     القطاع الاقتصادي / المرحلة   
 ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.      ل.س. ألف     

  1,069,005,362    -     -     1,069,005,362   مال
  23,410,251    -      52,460    23,357,791   صناعة 
  70,764,074    -      586,447    70,177,627   تجارة

  4,866,724    -     -     4,866,724   عقارات
  1,081,031    -     -     1,081,031   زراعة

  15,246,078    -      137,220    15,108,858  أفراد وخدمات 
  1,184,373,520    -      776,127    1,183,597,393   الإوال 

 
   :مخاطر السوق  - ب

 تنشأ مخاطر السوق من التقلبات في أسعار الفوائد وأسعار صر  العنقت وأسعار الأسهم.  

 يقوم مجلس الإدارة باعتناد سقو  لقينة المخاطر المقبولة، ويتم مراقبة التغير في الأسعار ومقارنتها بالسقو  بشكل يومل. 

 مخاطر أسعار الفائدة: 
التغيرات في أسعار الفائدة على أرباس المصر  أو على قينة الأدوات المالية، يتعرض البنك لمخاطر    تنجم مخاطر أسعار الفائدة عن احتنال تأثير 

أو إعادة    أسعار الفائدة نتيجة لعدم توافق أو لو ود فجوة في مبالغ المو ودات والمطلوبات الحساسة لأسعار الفائدة حسا الآ ال الزمنية المتعددة 
 زمنية معينة ويقوم البنك بإدارة  ذه المخاطر عن طريق مرا عة أسعار الفوائد على المو ودات والمطلوبات. مرا عة أسعار الفوائد في فترة  

فائدة من  تتضنن سياسة إدارة المو ودات والمطلوبات حدود لحساسية أسعار الفائدة وتقوم  نة إدارة المو ودات والمطلوبات بدراسة مخاطر أسعار ال
الدورية   ا تناعاتها  والمتوقعة ومقارنتها  خقل  السائدة  الفائدة  المو ودات والمطلوبات ومدى تأثر ا بأسعار  استاقاقات  الفجوات في  دراسة  ويتم 

 بالحدود الموافق عليها وتطبيق استراتيجيات التاوط إذا لزم الأمر. 
اتيجيات إدارة المخاطر ويتم مراقبة فجوات الفوائد  ويتم الحد من أية آثار سلبية قد تحدث نتيجة إرتفاع أو انخفاض أسعار الفائدة من خقل استر 

  بشكل مستنر ومقارنتها مع الفجوات الموافق عليها ضنن سياسات المصر . 
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 التغير بسعر الفائدة: - الوصف الكمي لمخاطر أسعار الفائدة

 % 2أولاا: زيادة معدل الفائدة  
  2024كانون الأول   31كما في   
 حساسية حقوق    الفائدة حساسية إيراد         
  الملكية     )الأرباح والخسائر(   الفجوة التراكمية    العملة   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
  (  665,070)   (  886,760)   (  44,337,998)    ليرة سورية  
  4,508,933    6,011,911    300,595,558   دولار أمريكل  
  (   5,063)   (   6,750)   (  337,503)    يورو 
   152     203     10,144    نيه استرليو  
   197     262     13,110    أخرى 

 
  )مدققة(  2023كانون الأول   31كما في   
 حساسية حقوق    حساسية إيراد الفائدة         
  الملكية     )الأرباح والخسائر(   الفجوة التراكمية    العملة   
  . ألف ل.س   . ألف ل.س   . ألف ل.س     
  1.262.416    1,683,222    84,161,086    ليرة سورية  
  4.107.718    5,476,957    273,847,875   دولار أمريكل  
   1.353     1,804     90,201    يورو 
   142     189     9,464    نيه استرليو  
   182     243     12,136    أخرى 

 
 % 2ثانياا: نقص معدل الفائدة  

  2024كانون الأول   31كما في   
 حساسية حقوق    حساسية إيراد الفائدة         
  الملكية     )الأرباح والخسائر(   الفجوة التراكمية    العملة   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
   665,070     886,760   (  44,337,998)    ليرة سورية  
 (  4,508,933)   (  6,011,911)    300,595,558   دولار أمريكل  
   5,063     6,750   (  337,503)    يورو 
 (   152)   (   203)     10,144    نيه استرليو  
 (   197)   (   262)     13,110    أخرى 
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  )مدققة(  2023كانون الأول   31كما في   
 حساسية حقوق    حساسية إيراد الفائدة         
  الملكية     )الأرباح والخسائر(   الفجوة التراكمية    العملة   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
  (  1.262.416)   (  1,683,222)    84,161,086    ليرة سورية  
 (  4.107.718)   (  5,476,957)    273,847,875   دولار أمريكل  
 (   1.353)   (   1,804)     90,201    يورو 
 (   142)   (   189)     9,464    نيه استرليو  
 (   182)   (   243)     12,136    أخرى 

 مخاطر العملات  
النقد  مجلس    تتنثل بتذبذب قينة أداة مالية بسبا التغيرات في أسعار صر  العنقت الأ نبية. يعتبر البنك الليرة السورية العنلة الرئيسية له ويقوم 

زيادة أو نقصان من الأموال الخاصة الأساسية    % 2لا لا يتجاوز    وتعديقته   1ب  / م ن   / 362والتسليف بوضع حدود لمراكز العنقت لو ا القرار  
 ويتم مراقبة المراكز بشكل يومل للتأكد من أن المراكز لا تتجاوز المستويات المحددة. 

بقية    يقوم البنك بإعداد تحليل الحساسية لمراقبة أثر التغيرات على صافي الأرباس والخسائر في حال حدوث تغير معقول في اسعار الصر  مع بقاء
 وقع. لمتغيرات ثابتة. يمثل المبلغ السالا الانخفاض المتوقع في بيان الدخل أو حقوق الملكية بيننا يمثل المبلغ المو ا صافي الارتفاع المتا

 ( في سعر الصرف:%10زيادة )
  2024كانون الأول   31كما في   
  الملكية  حقوقالأثر على    الأثر على الأرباح والخسائر   مركز القطع    العملة   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
  34,205,716    34,205,716    342,057,162  قطع بنيوي -دولار أمريكل 
  383,880     383,880    3,838,796   قطع بنيوي -يورو 
  403,986     538,648    5,386,481  قطع تشغيلل -دولار أمريكل 
  83,498     111,330    1,113,299   تشغيلل قطع   -  يورو 
   761     1,014     10,144    نيه استرليو  
   4,847     6,463     64,628    أخرى 

 
 ( في سعر الصرف:%10زيادة )

  )مدققة(   2023كانون الأول     31كما في    
  الملكية   حقوقالأثر على     الأثر على الأرباح والخسائر    مركز القطع   العملة  
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
  31,671,866    31,671,866    316,718,659   قطع بنيوي -دولار أمريكل 
  336,448     448,597    4,485,975  قطع تشغيلل -دولار أمريكل 
  374,023     374,023    3,740,229   منقت -قطع بنيوي-يورو 
     43,851     58,468     584,684   قطع تشغيلل -يورو 
   710     946     9,464     نيه استرليو  
    2,047     2,729     27,294    أخرى 
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 : ( في سعر الصرف%10نقص )
  2024كانون الأول   31كما في   
  الملكية  حقوقالأثر على    الأثر على الأرباح والخسائر   مركز القطع    العملة   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
 (  34,205,716)  (  34,205,716)    342,057,162  قطع بنيوي -دولار أمريكل 
 (  383,880)  (  383,880)    3,838,796   قطع بنيوي -يورو 
 (  403,986)  (  538,648)    5,386,481  قطع تشغيلل -دولار أمريكل 
 (   83,498)  (  111,330)    1,113,299   قطع تشغيلل  -  يورو 
 (   761)  (   1,014)     10,144    نيه استرليو  
 (   4,847)  (   6,463)     64,628    أخرى 

 
 ( في سعر الصرف: %10نقص )

  )مدققة(   2023كانون الأول     31كما في    
  الملكية   حقوقالأثر على     الأثر على الأرباح والخسائر    مركز القطع   العملة  
 . ألف ل.س   . ألف ل.س   . ألف ل.س     
  ( 31,671,866)   ( 31,671,866)    316,718,659   قطع بنيوي -دولار أمريكل 
 (  336,448)   (  448,597)    4,485,975  قطع تشغيلل -دولار أمريكل 
 (  374,023)   (  374,023)    3,740,229   منقت -قطع بنيوي-يورو 
  (  43,851)   (  58,468)     584,684   قطع تشغيلل -يورو 
 (  710)   (  946)     9,464     نيه استرليو  
  (  2,047)   (  2,729)     27,294    أخرى 
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 :فجوة إعادة تسعير الفائدة
 فترات إعادة تسعير الفائدة أو الاستاقاق أيهنا أقرب: يتم التصنيف على 

  من سنة   من تسعة   من ستة   من ثلاثة   من شهر        
  إل سنتين   أشهر إل سنة    إل تسعة أشهر    إل ستة أشهر    إل ثلاثة أشهر    دون الشهر    2024كانون الأول    31كما في  

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ل.س. ألف      ألف ل.س.     ألف ل.س.     
 الموجودات:

  -    -    -    -    -    632,566,825 نقد في الصندوق وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 
  -    -    -    -    84,010,250  196,020,919  أرصدة لدى مصار  
  -    92,365,400  2,000,000  -   -    -    إيداعات لدى مصار  

  58,945,428  25,961,819  23,245,846  24,430,312  20,761,266  39,752,837  تسهيقت ائتنانية مباشرة )بالصافي( 
  -    -    -    -    -    -   الآخر   الدخل الشامل  من خقل  مو ودات مالية بالقينة العادلة

  -   -   -   -   -   5,000,000  مو ودات مالية بالكلفة المطفأة  
  -    -    -    -    -    -    استخدام الأصول المستأ رة حق 

  -    -    -    -    -    -     مو ودات ثابتة 
  -    -    -    -    -    -    مو ودات غير ملنوسة 

  -    -    -    -    -    -     مو ودات أخرى 
  -    -    -    -    -    -    وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي 

  58,945,428  118,327,219  25,245,846  24,430,312  104,771,516  873,340,581   المو ودات مجنوع  
 المطلوبات: 

  -    -    -    -    5,000,000  81,333,050   ودائع مصار  
 -   9,533,000  12,640,000  48,557,323  6,134,601  724,732,550   ودائع الزبائن 
  79,154  1,508,710  -    -     212,809   520,120   تأمينات نقدية 

  -    -    -    -    -    -     مخصصات متنوعة 
  -   -   -   -   -   -   مطلوبات ضريبية من لة  
  -   -   -   -   -   -    التزامات الايجارات 
  -    -    -    -    -    -     مطلوبات أخرى 
   79,154  11,041,710  12,640,000  48,557,323  11,347,410  806,585,720   مجنوع المطلوبات 

  58,866,274  107,285,509  12,605,846 ) 24,127,011)  93,424,106  66,754,861  فجوة إعادة تسعير الفائدة

  314,809,585    255,943,311    148,657,802    136,051,956    160,178,967    66,754,861   المتراكنة   فجوة إعادة تسعير الفائدة
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     بنود     أكثر من   من أربعة   من ثلاثة    من سنتين    
  المجموع   غير حساسة   خمس سنوات    إل خمسة   أربعةإل     إل ثلاثة   / )تابع(   4202كانون الأول    31كما في  

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ل.س. ألف    ألف ل.س.    ألف ل.س.     
  691,016,219  58,449,394  -   -   -   -  نقد في الصندوق وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 

  279,821,353 ( 209,816(  -   -   -   -   أرصدة لدى مصار  
  94,291,457 (  73,943(  -   -   -   -   إيداعات لدى مصار 

  210,253,068 ( 23,678,508(   647,240  7,658,734  11,514,032  21,014,062  ائتنانية مباشرة )بالصافي( تسهيقت 
  213,340   213,340  -    -    -    -   الآخر   الدخل الشاملمن خقل  مو ودات مالية بالقينة العادلة  
  4,977,978 (  22,022)  -   -   -   -   مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 
  33,496   33,496  -   -   -    -    حق استخدام الأصول المستأ رة 

  18,648,712  18,648,712  -   -   -   -    مو ودات ثابتة 
  848,933   848,933  -    -    -    -    مو ودات غير ملنوسة 
  9,865,861  9,865,861  -   -   -   -    مو ودات أخرى
  42,688,576  42,688,576  -   -   -   -   مصر  سورية المركزيوديعة مجندة لدى 

  1,352,658,993  3106,764,02   647,240  7,658,734  11,514,032  21,014,062   مجنوع المو ودات 
 المطلوبات: 

  86,333,050  -   -   -   -   -    ودائع مصار  
  801,597,474  -   -   -   -   -    ودائع الزبائن
  45,981,639  43,660,846  -   -   -   -    تأمينات نقدية 

  2,744,228  2,744,228  -   -   -   -    مخصصات متنوعة
  4,378,431  4,378,431  -   -   -   -   مطلوبات ضريبية من لة  

  28,471   28,471  -   -   -   -   التزامات الايجارات  
  36,405,525  36,405,525  -   -   -   -    مطلوبات أخرى 
  977,468,818  87,217,501  -   -   -   -    مجنوع المطلوبات 

  375,190,175    19,546,522     647,240    7,658,734    11,514,032    21,014,062   فجوة إعادة تسعير الفائدة

  -     375,190,175    355,643,653    354,996,413    347,337,679    335,823,647   فجوة إعادة تسعير الفائدة المتراكنة 
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  من سنة   من تسعة   من ستة   من ثلاثة   من شهر        
  إل سنتين   أشهر إل سنة    إل تسعة أشهر    إل ستة أشهر    إل ثلاثة أشهر    دون الشهر    3202كانون الأول    31كما في  

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.     ألف ل.س.     ألف ل.س.     
 الموجودات:

  -    -    -    -    -    686,017,008 نقد في الصندوق وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 
  -    -    -    -    -    161,870,969  أرصدة لدى مصار  
  -    135,504,300  1,000,000  -   -   -   إيداعات لدى مصار  

  35,336,723  12,829,181  11,258,175  11,928,147  8,031,242  27,071,029  تسهيقت ائتنانية مباشرة )بالصافي( 
 مو ودات مالية بالقينة العادلة من خقل  

  -   -    -    -    -    -    الآخر    الدخل الشاملمن خقل  
  -   -   -   -   -   7,000,000  مو وات مالية بالكلفة المطفأة 
  -    -    -    -    -    -    حق استخدام الأصول المستأ رة 

  -    -    -    -    -    -     مو ودات ثابتة 
  -    -    -    -    -    -    مو ودات غير ملنوسة 

  -    -    -    -    -    -     مو ودات أخرى 
  -    -    -    -    -    -    وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي 

  35,336,723  148,333,481  12,258,175  11,928,147  8,031,242  881,959,006   مجنوع المو ودات 
 المطلوبات: 

  -    -    -    -   -   18,527,964   ودائع مصار  
  -   8,486,000  12,103,000  32,869,806  `6,255,394  623,600,061   ودائع الزبائن 
   107,817  1,704,101  -    -     150,744   692,219   نقدية تأمينات  

  -    -    -    -    -    -     مخصصات متنوعة 
  -   -   -   -   -   -   مطلوبات ضريبية من لة  
  -   -   -   -   -   -    التزامات الايجارات 
  -    -    -    -    -    -     مطلوبات أخرى 

   107,817  10,190,101  12,103,000  32,869,806  6,406,138  642,820,244   مجنوع المطلوبات 

  35,228,906    138,143,380     155,175   ( 20,941,659(    1,625,104    239,138,762   فجوة إعادة تسعير الفائدة

  393,349,668    358,120,762    219,977,382    219,822,207    240,763,866    239,138,762   فجوة إعادة تسعير الفائدة المتراكنة 
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     بنود     أكثر من   من أربعة   من ثلاثة    من سنتين    
  المجموع   غير حساسة   خمس سنوات    إل خمسة   إل أربعة   إل ثلاثة   / )تابع(   3202كانون الأول    31كما في  

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ل.س. ألف    ألف ل.س.    ألف ل.س.     
  738,299,096  52,282,088  -   -   -   -  نقد في الصندوق وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 

  161,730,881 ( 140,088(  -   -   -   -   أرصدة لدى مصار  
  136,197,553 ( 306,747(  -   -   -   -   إيداعات لدى مصار 

  115,368,158 ( )21,318,416   56,920  3,269,667  8,369,195  18,536,295  ائتنانية مباشرة )بالصافي( تسهيقت 
 مو ودات مالية بالقينة العادلة  

  213,340   213,340  -    -    -    -    الآخر   الدخل الشامل  من خقل
  6,960,055 (  39,945)  -   -   -   -   مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 
  55,827   55,827  -   -   -    -    حق استخدام الأصول المستأ رة 

  11,785,780  11,785,780  -   -   -   -    مو ودات ثابتة 
  871,879   871,879  -    -    -    -    مو ودات غير ملنوسة 
  6,352,986  6,352,986  -   -   -   -    مو ودات أخرى
  38,852,869  38,852,869  -   -   -   -   مصر  سورية المركزيوديعة مجندة لدى 

  1,216,688,424  88,609,573   56,920  3,269,667  8,369,195  18,536,295   مجنوع المو ودات 
 المطلوبات: 

  18,527,964  -   -   -   -   -    ودائع مصار  
  683,314,261  -   -   -   -   -    ودائع الزبائن
  56,004,688  53,349,807  -   -   -   -    تأمينات نقدية 

  2,004,239  2,004,239  -   -   -   -    مخصصات متنوعة
  3,455,269  3,455,269  -   -   -   -   مطلوبات ضريبية من لة  

  50,664   50,664  -   -   -   -   التزامات الايجارات  
  114,038,318  114,038,318  -   -   -   -    مطلوبات أخرى 
  877,395,403  172,898,297  -   -   -   -    مجنوع المطلوبات 

  339,293,021   ( 84,288,724)     56,920    3,269,667    8,369,195    18,536,295   فجوة إعادة تسعير الفائدة

  -     339,293,021    423,581,745    423,524,825    420,255,158    411,885,963   فجوة إعادة تسعير الفائدة المتراكنة 
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 :التركز في مخاطر العملات الأجنبية

  2024الأول    كانون  31كما في     
  المجموع   أخرى   عملات   استرليني  جنيه   يورو   أمريكي  دولار   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    
 : الموجودات 

  284,144,199   52,015  -   33,929,193  250,162,991 لدى مصر  سورية المركزي  أرصدة وإيداعات
  357,082,591   13,132   10,098  43,340,947  313,718,414 أرصدة وإيداعات المصار  

  3,666,317   543  -   -    3,665,774 مو ودات أخرى
  42,178,576  -   -    382,594  41,795,982 وديعة مجندة لدى مصر  سورية مركزي 

  687,071,683   65,690   10,098  77,652,734  609,343,161 إوال المو ودات

  لمطلوبات: ا
  56,249,640   1  -    49,903  56,199,736 ودائع المصار  
  268,146,931   23  -   70,964,715  197,182,193 ودائع العنقء 
  1,443,730  -   -    13,780   1,429,950 تأمينات نقدية 
   8,760,872   1,038 (  46)   1,672,241   7,087,639 مطلوبات أخرى 

  334,601,173   1,062 (  46)  72,700,639  261,899,518 إوال المطلوبات
  352,470,510   64,628   10,144   4,952,095  347,443,643 الميزانية للسنة الحالية صافي التركز داخل 

 ( 345,895,958)   -   -   ( 3,838,796)   ( 342,057,162)  ز القطع البينويمرك
   6,574,552    64,628   10,144    1,113,299     5,386,481  صافي التركز للسنة الحالية 
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  3202الأول    كانون  31كما في     
  المجموع   أخرى   عملات   استرليني  جنيه   يورو   أمريكي  دولار   
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    
 الموجودات:  

  497,496,725   48,148  -   69,828,735  427,619,842 لدى مصر  سورية المركزي  أرصدة وإيداعات
  288,007,370   12,158   9,464  19,025,013  268,960,735 أرصدة وإيداعات المصار  

  2,813,496  -   -   -    2,813,496 مو ودات أخرى
  38,829,122  -   -   -   38,829,122 وديعة مجندة لدى مصر  سورية مركزي 

  827,146,713   60,306   9,464  88,853,748  738,223,195 إوال المو ودات

  لمطلوبات: ا
  14,337,712   1  -   13,805,272   532,439 ودائع المصار  
  479,855,652   22  -   68,425,574  411,430,056 ودائع العنقء 
  1,810,853  -   -    605,238   1,205,615 تأمينات نقدية 

       -   -   -   -   -  مخصصات متنوعة 
   935,576,1   32,990  -    1,692,752   3,850,451 مطلوبات أخرى 

  501,580,410   33,013  -   84,528,836  417,018,561 إوال المطلوبات
  325,566,303   27,293   9,464   4,324,912  321,204,634 صافي التركز داخل الميزانية للسنة الحالية 

 ( 320,458,888)   -   -   ( 3,740,229)  ( 316,718,659)  البينويمركز القطع 
   5,107,415    27,293   9,464    584,683     4,485,975  صافي التركز للسنة الحالية 
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   :مخاطر السيولة - ج

لتطلباته التنويلية نتيجة حدوث اضطرابات في السوق مما يندي إلى نضوب فوري لبعض مصادر  تمثل مخاطر السيولة مخاطر عدم تمكن المصر  من الوفاء  
يولة من حيث النقد  التنويل. وللاد من  ذه المخاطر، تقوم الإدارة بتنويع مصادر المصر  التنويلية وإدارة المو ودات مع الأخذ بعين الاعتبار متطلبات الس

 للتداول. وشبه النقد وأوراق مالية  ا زة 
 تتضنن إ راءات إدارة مخاطر السيولة ما يلل:

 تنويع مصادر التنويل  -
 تحليل آ ال استاقاقات المو ودات والمطلوبات ومراقبتها -

 يقوم المصر  بدراسة سيولة مو وداته ومطلوباته إضافة إلى أي تغيرات تحدث على مو وداته ومطلوباته بشكل يومل.
كانون الأول بكافة العنقت كنا    31كانت نسا السيولة بتاريخ    2009تشرين الثاني    22م ن/ ب( تاريخ    588النقد والتسليف رقم )إشارة إلى قرار مجلس  

 يلل: 
   2024   3202  
   %   %  

  88   91  كانون الأول   31نسبة السيولة بتاريخ 
  86   72  أقل نسبة 

  103   91  أعلى نسبة 
  98   80  المتوسط خقل العام 

 : السيولة لمخاطر  الضغط  اختبارات  لتنفيذ  المطبقة  السيناريوهات

  والثاني  الماضل،  في  حدثت سيناريو ات  يعتند  الأول أساسيين نوعين إلى   تقسم  مخاطر  عوامل تتضنن  والتي  سيناريو ات   تحليل  على ا هد اختبارات تعتند 
 . وحده المصر   وليس  عام  بشكل  السوق  بها   يتأثر قد  محتنلة ولكن   استثنائية أحداث  على يعتند 

 : السيولة مخاطر   لمواجهة الطوارئ   خطة
  تم   السيولة  أزمات  لموا هة   طوارئ خطة  لوضع  المصر   حا ة  وعلى،19/9/2004  بتاريخ الصادر  4ب/ من/74  رقم  والتسليف  النقد  مجلس  قرار على  بناءً 
  عن  السورية بالليرة  الصافية السيولة ونسبة، %30 عن تالعنق لكافة   الصافية السيولة نسبة   تنخفض لا أن  على  السيولة مخاطر  لموا هة الطوارئ خطة وضع
 . إدارة المخاطر    نة قبل   من  الخطة على  المصادقة وتمت . 22/11/2009 بتاريخ الصادر  588 رقم والتسليف  النقد  مجلس قرار في   اء كنا  20%

  السيولة   أزمات  لبدء  كرةبالم  الإنذارات إلى    بالإضافة   ، وتحديثها   ومرا عتها  عليها  المصادقة   عن   المسنولة  وا هات.منها   المنت رة  الأ دا   كافة   الخطة  وتشنل
 . تطبيقها عن  المسنولة با هات المنوطة  والأدوار 
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 ية: : يلخص ا دول أدناه توزيع المطلوبات والمو ودات )غير مخصومة( على أساس الفترة المتبقية لقستاقاق التعاقدي بتاريخ البيانات المالأولاً 
           من تسعة أشهر    من ستة أشهر    من ثلاثة أشهر    من شهر   من ثمانية أيام    عند الطلب إل     

  المجموع   بدون استحقاق    أكثر من سنة   إل سنة   إل تسعة أشهر      إل ستة أشهر    إل ثلاثة أشهر    إل شهر   أقل من ثمانية أيام    2024كانون الأول    31كما في  
  ل.س. ألف     ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      

 الموجودات 
  691,016,219  -   -   -   -   -   -   -   691,016,219  نقد وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي  

  279,821,353  -   -   -   -   59,591,488  20,506,231  4,111,781  195,611,853   أرصدة لدى المصار  
  94,291,457  -   -   2,040,603  4,254,811  87,996,043  -   -   -    إيداعات لدى المصار  

  210,253,068  -   91,117,230  26,209,066  23,467,135  24,662,756  20,958,731  10,174,372  13,663,778  صافي التسهيقت الائتنانية المباشرة 
  18,648,712  18,648,712  -   -   -   -   -   -   -    مو ودات ثابتة

   848,933  848,933  -   -   -   -   -   -   -    مو ودات غير ملنوسة 
  9,865,861  422,038  -   -    417   3,350   2,393   1,277  9,436,386   مو ودات أخرى  

  42,688,576  42,688,576  -   -   -   -   -   -   -   وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي 
  33,496   33,496  -   -   -   -   -   -   -   حق استخدام الآصول المستأ رة  
 مو ودات مالية بالقينة العادلة  

  213,340  213,340  -   -   -   -   -   -   -   الآخر الدخل الشامل من خقل 

   4,977,978  -      -   4,977,978  -   -   -   -   -   مو ودات مالية بالكلفة المطفأة 

  1,352,658,993  62,855,095  91,117,230  33,227,647  27,722,363  172,253,637  41,467,355  14,287,430  909,728,236  مجنوع المو ودات حسا در ة استاقاقها

 : المطلوبات
  86,333,050  -   -   -   -   5,000,000  -   -   81,333,050   ودائع مصار 
  801,597,474  -   71,919,742  82,336,530  120,551,934  157,828,884  114,357,529  109,958,169  144,644,686   ودائع الزبائن 
  45,981,639  -   -   -   -   -   4,816,168  38,773,424  2,392,047   تأمينات نقدية

  2,744,228  2,744,228  -   -   -   -   -   -   -    مخصصات متنوعة 
  4,378,431  -   -   -   -   4,378,431  -   -   -    مطلوبات ضريبية من لة 

  36,405,525  -   -   -   -   -   -   -   36,405,525   مطلوبات أخرى 
   28,471   28,471  -   -   -   -   -   -   -    لتزامات الايجارات ا

  977,468,818  2,772,699  71,919,742  82,336,530  120,551,934  167,207,315  119,173,697  148,731,593  264,775,308   المطلوبات مجنوع 

  375,190,175  60,082,396  19,197,488 ( 49,108,883) ( 92,829,571)  5,046,322 ( 77,706,342) ( 134,444,163)  644,952,928   فجوة الاستاقاقات 
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 : بنود خارج بيان الوضع المال:ثانيواً 
    من سنة إل       

  المجموع    خمس سنوات   لغاية سنة    2024كانون الأول   31كما في 
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    

  748,233  -    748,233 سقو  تسهيقت ائتنانية مباشرة غير مستغلة 
  20,467,671  -   20,467,671 سقو  تسهيقت ائتنانية غير مباشرة غير مستغلة 

  40,682,198  -   40,682,198  الكفالات المعطاة للزبائن 

  61,898,102   -  61,898,102  
 

    من سنة إل       
  المجموع    خمس سنوات   لغاية سنة    3202كانون الأول   31كما في 

  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    
  3,385,952  -   3,385,952 سقو  تسهيقت ائتنانية مباشرة غير مستغلة 

  6,430,915  -   6,430,915 سقو  تسهيقت ائتنانية غير مباشرة غير مستغلة 
  19,182,339  -   19,182,339  الكفالات المعطاة للزبائن 

  28,999,206   -  28,999,206  

 المخاطر التشغيلية:  -د

العاملين أو نتيجة  تعر  مخاطر التشغيل على أنها الخسائر التي يمكن أن يتعرض لها البنك  راء عدم كفاية أو فشل العنليات أو الأن نة الداخلية أو 
 المخاطر الاستراتيجية ومخاطر السنعة.  ولا يشنل  لأحداث خار ية ويشتنل  ذا التعريف المخاطر القانونية

المخاطر من    ن راً لطبيعة المخاطر التشغيلية كغير ا من المخاطر والتي لا يمكن تأكيد عدم حدوثها، فإن سياسات إدارة المخاطر تبنى على أساس تخفيف 
دائرة  إلى استققلية  خقل أن نة الضبط الفعالة والرقابة المستنرة، الموارد البشرية المن لة، ووضوس حدود الصقحيات وخلق بيئة واعية للنخاطر اضافة

 ورفع التقارير.  المخاطر 

متكامقً مع أنشطة البنك اليومية من خقل تقديم من  شرات ومقاييس  إن مسنولية دائرة إدارة المخاطر الأساسية  ل  عل إدارة المخاطر التشغيلية  زءاً 
 المخاطر.  تسا م في تحسين ان نة الضبط الداخلية والرقابة عليها من من ور يهد  إلى تخفيف

 : التشغيلية  المخاطر  تخفيف أساليا  -

  بتاديد المصر  يقوم  إذ عالية  مالية   خسائر عليها  يترتا  ولكن   منخفضة حدوث باحتنالية تتصف  التي  التشغيلية  للنخاطر  دقيقة   عناية المصر   يول 
 : نوعينإلى     فرز ا ثم  ومن التشغيلية  المخاطر  من  النوع   ذا

  الذي  المقدار تحديد أو  عنها،  تنتج قد  خسائر من يتانله   أن للنصر   يمكن  الذي المدى تحديد  وبالتال  بها التاكم يمكن التي التشغيلية  المخاطر  •
  المخاطر الطر   ذا فيها  يتانل   واضاة  تعاقدات ضنن   متخصص خار ل طر ٍ إلى   المصر  نشاطات بعض  تجيير  فيه  الأفضل من  يكون 

  . التأمين  شركات إلى  فيه  يلجأ أن للنصر   يمكن  الذي  المقدار  تحديدأو   المحتنلة، التشغيلية
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  حىأو   المخاطر من   النوع  ذا مثل  عنها  ينجم   التي النشاطات  مستوى   بتخفيض  القيام إما وبالتال  بها  التاكم يمكن  لا  التي التشغيلية  المخاطر  •
 . مناسا    و حسبنا  التأمين شركاتإلى    اللجوءأو   خار ل، طر ٍ إلى   النشاطات  ذه تجيير أو    بالكامل،  إلغائها

 :  التشغيلية إدارة المخاطر  -
  يسنى  فينا   المختلفة  لنشاطاته  المصر    ممارسة   عن  تنجم  قد  محتنلة  خسائر  مسببات  مع   التعامل   كيفية   التشغيلية  المخاطر   إدارة  وإ راءات  سياسات   تحدد

  كالكوارث   خار ية  وعوامل  منثرات  عن  ناوةأو   الآل  الن ام  فيأو   الداخلية  الإ راءات  في  ضعفٍ   بسباأو    بشرية   أخطاء عن  ناوة" تشغيلية حوادث"
  حد ا   في  أنهاأو    معدومة  إما   المخاطر   ذه   أن  من  التأكد   على   والعنل  المخاطر    ذه  وقياس   حصر   كيفية   والإ راءات  السياسات    ذه  تحدد .  الاحتيال أو  

إلى     إما  المحتنلة   المخاطر   تجيير  ضننها  من  والتي  المخاطر  من  النوع    ذا  المصر   تجنا  التي  المنكنة  الاحتياطات   كافة   اتخاذ  على  والعنل  تحنله  المنكن   الأدنى
 . الحالة  حسا التأمين، شركاتأو إلى   ثالث   طر ٍ 

 الامتثال لمتطلبات السلطات الرقابية: عدم  مخاطر  -هـ

للقوانين  الامتثال:  ل  عدم  مخاطر   البنك  راء عدم الامتثال  القانونية أو الرقابية أو الخسائر المادية أو مخاطر السنعة التي يتعرض لها  العقوبات  مخاطر 
 والأن نة والتعلينات والأوامر وقواعد السلو  والمعايير والمنارسات المصرفية السلينة. 

قئنة إ راءات وإرشادات الامتثال الخاصة بالبنك، وتتبع أي قصور يتم اكتشافه فيها،  تقييم مدى م   الامتثال بشكل أساسل  و عدم  دور إدارة مخاطر  
الاختبارات ورفع  وصياغة الاقتراحات المناسبة لإ راء التعديقت بالإضافة إلى التأكد من التقيد بسياسة مراقبة الامتثال الموضوعة وذلك من خقل إ راء  

التن تقييم "مخاطرالتقارير لمجلس الإدارة والإدارة  التقارير  التقرير والمخالفات  عدم    فيذية بحيث تتضنن  الامتثال" والاختبارات التي تم إ راؤ ا خقل فترة 
 و وانا القصور التي تم الكشف عنها والإ راءات التصاياية التي تم اتخاذ ا. 
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 التحليل القطاعي   - 83

 المصر  القطاع الرئيسل بيننا يمثل قطاع التوزيع ا غرافي القطاع الثانوي. يمثل قطاع أعنال 

 : صر  قطاع أعنال الم -أ

 لأغراض إدارية من خقل ثقثة قطاعات أعنال رئيسية  ل:  صر  يتم تن يم الم

 الأفراد: يشنل متابعة ودائع العنقء الأفراد ومناهم القروض والديون وخدمات أخرى. 

 ة الودائع والتسهيقت الائتنانية والخدمات المصرفية الأخرى الخاصة بالعنقء من المنسسات. الشركات: يشنل متابع 

 الخزينة: يشنل  ذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وإدارة أموال البنك. 

  ذه القطاعات  ل الأساس الذي يبو عليه المصر  تقاريره حول معلومات قطاعات الأعنال الرئيسية.  

 فينا يلل معلومات عن قطاعات أعنال المصر :  
  2024كانون الأول   31للفترة المنتهية في   
  المجموع   أخرى   الخزينة   المؤسسات    الأفراد   البيان   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
 77,429,280  -    44,638,185  35,252,760 (   2,461,665)  إوال الدخل التشغيلل  
   مخصص  (مصرو ) / استرداد   
 (  11,965,701)  -    -  (  11,966,726)   1,025  لخسائر الائتنانية ا     

  65,463,579  -    44,638,185  23,286,034 (   2,460,640)  نتائج أعنال القطاع  
 (  24,476,143) (  24,476,143)  -    -    -   مصاريف غير موزعة على القطاعات  
  40,987,436 (  24,476,143)  -    -    -    الربح قبل الضريبة  
 (  5,180,042) (  5,180,042)  -    -    -    مصرو  ضريبة الدخل  
  35,807,394 (  29,656,185)  44,638,185  23,286,034 (   2,460,640)  السنة   )خسارة(  /   حصافي رب 

  8,080,649  8,080,649  -    -    -     رأسمالية مصاريف  
  1,262,994  1,262,994  -    -    -    استهقكات واطفاءات 

 
  2024كانون الأول    31كما في    
  المجموع   أخرى   الخزينة   المؤسسات    الأفراد   البيان   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      

  1,323,684,029  -    1,107,817,605  208,167,892   7,698,532   مو ودات القطاع 
  28,974,964  28,974,964  -    -    -   مو ودات غير موزعة على القطاعات  

  1,352,658,993  28,974,964  1,107,817,605  208,167,892   7,698,532  مجموع الموجودات  
  933,912,163  -    86,333,050  646,031,221  201,547,892  مطلوبات القطاع  
  43,556,655  43,556,655  -    -    -   على القطاعات مطلوبات غير موزعة   

  977,468,818  43,556,655  86,333,050  646,031,221  201,547,892  مجموع المطلوبات  
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  2023كانون الأول   31للفترة المنتهية في   
  المجموع   أخرى   الخزينة   المؤسسات    الأفراد   البيان   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      
  270,494,033  -    251,817,421  17,937,184   739,428  إوال الدخل التشغيلل  

   2,535,433  -     164,685  2,356,998   13,750  لخسائر الائتنانية مخصص ا  استرداد

  273,029,466  -    251,982,106  20,294,182   753,178  نتائج أعنال القطاع  
 (  613,220,61) (  613,220,61)  -    -    -   مصاريف غير موزعة على القطاعات  
  259,808,850 (  13,220,616)  -    -    -    الربح قبل الضريبة  
 (  3,808,110) (  3,808,110)  -    -    -    مصرو  ضريبة الدخل  
  40256,000,7 (  617,028,72)  251,982,106  20,294,182   753,178  السنة   خسارة() /صافي ربح 

  8,457,398  8,457,398  -    -    -     رأسمالية مصاريف  
  797,707   797,707  -    -    -    استهقكات واطفاءات 

 
  2023كانون الأول    31كما في    
  المجموع   أخرى   الخزينة   المؤسسات    الأفراد   البيان   
 ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.      

  1,202,365,507  -    1,086,607,939  108,248,888   7,508,680   مو ودات القطاع 
  14,322,917  14,322,917  -    -    -   مو ودات غير موزعة على القطاعات  

  1,216,688,424  14,322,917  1,086,607,939  108,248,888   7,508,680  مجموع الموجودات  
  876,920,605  -    18,712,068  213,720,732  644,487,805  مطلوبات القطاع  
   474,798   474,798  -    -    -   على القطاعات مطلوبات غير موزعة   

  877,395,403   474,798  18,712,068  213,720,732  644,487,805  مجموع المطلوبات  
 
 

 التشغيل  مخاطر
  التكنولو ية،   والبنية   المالية   الأن نة   البشري،   العنصر   العنل،   وإ راءات   السياسات   في   خلل   نتيجة  يتكبد ا  أن   للنصر    يمكن  التي   الخسائر   التشغيل   مخاطر   تمثل 

  ويع   إزالة  للنصر   يمكن   لا.  المصر   عنليات  طبيعة   مع  تنسجم   إحصائية  منهجيات   باستخدام   المخاطر    ذه  قياس   ويتم  خار ية،   حوادث  وقوع إلى    إضافة
 . المحتنلة  الأخطار  ومتابعة  شامل  رقابة ن ام  عبر المخاطر  إدارة  ذه يمكن   ولكن التشغيل  مخاطر

وذلك بأن تغطل الأموال الخاصة للنصر     2حسا مقررات إتفاقية بازل    Basic Indicator Approachيعتند المصر  أسلوب المنشر الأساسل  
 من متوسط إوال الإيراد خقل السنوات الثقث السابقة.   %15كادٍ أدنى نسبة مئوية ثابتة مقدار ا 

 تخفيف المخاطر التشغيلية  أساليا  -
دقيقة للنخاطر التشغيلية التي تتصف باحتنالية حدوث منخفضة ولكن يترتا عليها خسائر مالية عالية إذ يقوم المصر  بتاديد  ذا    عناية يول المصر   

 النوع من المخاطر التشغيلية ومن ثم فرز ا إلى نوعين: 
وبالتال تحديد المدى الذي يمكن للنصر  أن يتانله من خسائر قد تنتج عنها، أو تحديد المقدار الذي  المخاطر التشغيلية التي يمكن التاكم بها   •

يكون من الأفضل فيه تجيير بعض نشاطات المصر  إلى طرٍ  خار ل متخصص ضنن تعاقدات واضاة يتانل فيها  ذا الطر  المخاطر  
   أن يلجأ فيه إلى شركات التأمين. التشغيلية المحتنلة، أو تحديد المقدار الذي يمكن للنصر 
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و حى  المخاطر التشغيلية التي لا يمكن التاكم بها وبالتال إما القيام بتخفيض مستوى النشاطات التي ينجم عنها مثل  ذا النوع من المخاطر أ  •
 مناسا. إلغائها بالكامل، أو تجيير  ذه النشاطات إلى طرٍ  خار ل، أو اللجوء إلى شركات التأمين حسبنا  و 

 :  إدارة المخاطر التشغيلية -
فينا يسنى  تحدد سياسات وإ راءات إدارة المخاطر التشغيلية كيفية التعامل مع مسببات خسائر محتنلة قد تنجم عن ممارسة المصر  لنشاطاته المختلفة  

الن ام الآل أو ناوة عن منثرات وعوامل خار ية كالكوارث  "حوادث تشغيلية" ناوة عن أخطاء بشرية أو بسبا ضعفٍ في الإ راءات الداخلية أو في 
في حد ا  أو الاحتيال. تحدد  ذه السياسات والإ راءات كيفية حصر وقياس  ذه المخاطر والعنل على التأكد من أن  ذه المخاطر إما معدومة أو أنها 

نا المصر   ذا النوع من المخاطر والتي من ضننها تجيير المخاطر المحتنلة إما  الأدنى المنكن تحنله والعنل على اتخاذ كافة الاحتياطات المنكنة التي تج
 إلى طرٍ  ثالث أو إلى شركات التأمين، حسا الحالة. 

 لمحة عن خطة الطوارئ وخطة استنرارية العنل:  -

ا في حالات الطوارئ وتم تشكيل  نة من الإدارة  لقد تم إحداث خطة شاملة لاستنرارية العنل والتي تتضنن الإ راءات التي يتو ا على المصر  اتخاذ  
في حالات الطوارئ  التنفيذية العليا والوسطى لإدارة الأزمات وتم تعيين الكادر البشري الوا ا توا ده في الموقع البديل )المسنى فريق استنرارية العنل(  

 وتم تدريبه على العنل الذي يجا أن يقوم به. 
ات دورية للخطة من قبل فريق استنرارية العنل في الموقع البديل في حالات الطوارئ حيث أ رى فريق استنرارية العنل  ويقوم المصر  بإ راء اختبار  

نتائج    خقلها اختبار لكل العنليات التي يجا أن تنفذ ولكل البرامج المستخدمة في حالة الطوارئ وفق ظرو  متعددة وقد تم تطوير الإ راءات وفق
 الاختبار. 

 لأعمالمخاطر ا

والتي تحنل في    تنشأ مخاطر الأعنال من عدة عوامل تنثر على قطاع المصار  بصفة عامة، ومنها الأخطار الناتجة عن ال رو  السياسية والإقتصادية المحيطة
لإ راءات المناسبة للتقليل بقدر  طياتها العديد من المنشرات السلبية على نتائج الأعنال. تقوم إدارة المصر  بتقييم تلك المخاطر بشكل مستنر وإتخاذ ا

 الإمكان من أثر ا على نتائج الأعنال والوضع المال للنصر . 

 مخاطر الدفع المسبق 

ل ر ونات  إن مخاطر الدفع المسبق تكنن في تعرض المصر  إلى خسائر مالية نتيجة طلا أو دفع العنقء لإلتزاماتهم أو مستاقاتهم قبل استاقاقها، مث 
ة ثابتة عندما تتدنى معدلات الفائدة. إن عوامل السوق الأخرى التي تندي إلى الدفع المسبق  ل غير  و رية في الأسواق التي يعنل بها  ذات معدلات فائد

مقبوضة قد  غرامات المصر . وبالتال، فإن المصر  يعتبر تأثير مخاطر الدفع المسبق على صافي الفائدة المقبوضة غير  و ري، بعد الأخذ بعين الاعتبار أية  
 تنتج عن الدفع المسبق. 
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 التوزيع ا غرافي: معلومات  -ب
 فينا يلل توزيع إيرادات المصر  حسا القطاع ا غرافي:
   2024كانون الأول   31كما في    
  المجموع      خارج سورية     داخل سورية   
   ألف ل.س.      ألف ل.س.      ألف ل.س.    

  77,429,280    7,249,959    70,179,321  إوال الدخل التشغيلل 
 1,352,658,993    151,512,719    1,201,146,274  مجنوع المو وات  

  8,080,649    -     8,080,649  صافي المصروفات الرأسمالية 
  3202كانون الأول   31كما في     

  المجموع      خارج سورية     داخل سورية   
   ألف ل.س.      ل.س. ألف      ألف ل.س.    

  270,494,033    3,453,148    267,040,885  إوال الدخل التشغيلل 
  1,216,688,424    138,209,558    1,078,478,866  مجنوع المو وات  

   8,457,398    -     8,457,398  صافي المصروفات الرأسمالية 
 
 كفاية رأس المال  - 93

تأتي من كون رأس المال مصدر أساسل لموا هة المخاطر المتعددة التي قد توا ه البنك وفي سبيل ذلك يعنل البنك وبشكل مستنر  إن أهمية كفاية رأس المال  
ر قدر  على تحسين ورفع كفاءته في إدارة المخاطر التي قد توا ه نشاطات وتوظيفات البنك ويقوم بوضع الأسس الكفيلة بتخفيض التعرض لهذه المخاط

 نا الخسائر التي قد تنثر على متانة رأس المال. الإمكان لتج
 يوضح ا دول أدناه مكونات رأس المال التن ينل وصافي الأموال الخاصة الأساسية والأموال المساندة. 

نزيل قينة المو ودات غير   ذا وتتضنن الأموال الخاصة الأساسية رأس المال المكتتا به والاحتياطيات والأرباس المدورة / الخسائر المتراكنة بعد أن يتم ت 
 الملنوسة. 

 تغيرت مكونات رأس المال الأساسل نتيجة الخسائر المتراكنة وقينة المو ودات غير الملنوسة. 
ات  ا إلى تعلينيتم قياس المخاطر عند احتساب كفاية رأس المال وفقآ لتعلينات وقرارات مجلس النقد والتسليف في سورية ذات الصلة والتي تستند في مضنونه

اس مخاطر  وقرارات  نة بازل. وبشكل عام يتم قياس  ذه المخاطر وفقآ لأسلوب المنشر الأساسل مع مراعاة تعلينات مجلس النقد والتسليف،حيث يتم قي
 نات والمنونات المقبولة. الائتنان وفقآ للتصنيف الائتناني المو ا ووفقاً لأوزان التثقيل المذكورة في تعلينات مجلس النقد والتسليف وذلك بعد طرس الضنا
 . 4/م ن/ب253القرار أما بالنسبة لمخاطر السوق سيتم أخذ قينة مراكز القطع الأ نبي التشغيلل المحنولة وذلك بعد تثقيلها بأوزان التثقيل المشار اليها في 

سنوات الرابحة السابقة لصافي إيرادات المصر  من الفوائد  وأخيراً يتم قياس المخاطر التشغيلية وفقاً لأسلوب المنشر الأساسل حيث يتم أخذ متوسط الثقث  
 والعنولات المذكورة في القرار السابق. 

رة لو ا  يحافظ المصر  على رأس مال مناسا لموا هة المخاطر التي تقزم أنشطته المختلفة. يتم مراقبة مدى كفاية رأس المال من خقل النسا الصاد
 بنيها من خقل مصر  سورية المركزي.  مقررات بازل الدولية والتي يتم ت 

  ( 4/م ن/ ب 253حسا قرار مجلس النقد والتسليف رقم )  %8يلتزم المصر  بالمحاف ة على معدلات تفوق الحد الأدنى لمتطلبات كفاية رأس المال والبالغة  
 ة والتي تستخدم رأس المال التن ينل كننشر لتلك التركزات. حسا  نة بازل الدولية(،كنا يراعل كافة النسا المتعلقة بالتركزات الائتناني  % 8)  2007لعام  

يدير المصر   يكلية رأس ماله ويجري تعديقت عليه في ضوء التغيرات التي تطرأ على ال رو  الاقتصادية ووصف المخاطر في أنشطته.  
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   يتضنن  ذا البند ما يلل:
  كانون الأول   31كما في    
   2024     3202  

 ألف ل.س.      ل.س. ألف      
  بنود رأس المال الأساسي

   9,864,235    15,000,000  رأس المال المكتتا به والمدفوع 

   2,500,000    3,750,000  الاحتياطل القانوني 

   2,729,688    4,284,725  الاحتياطل الخاص 

  8,380,115    10,899,399  أرباس محتجزة 

   315,818,983    341,256,051  * ة غير محققة دور أرباس م

 ينوزل: 

 (  871,879)   (  848,933)  صافي المو ودات الثابتة غير المادية  
 (   3,728)   (  155,728)  عقارات مستنلكة استيفاء للديون  
 (  213,340)   (  213,340)  صافي الأسهم والمساهمات في المصار  والمنسسات المالية   

   338,204,074    373,972,174  رأس المال الأساسل  

 بنود رأس المال المساند 

 المنونات المكونة لقاء الخسائر الائتنانية المتوقعة 
   1,306,309    8,777,390  ** للتعرضات المصنفة ضنن المرحلتين الأولى والثانية 

   339,510,383    382,749,564  مجنوع صافي الأموال الخاصة )رأس المال التن ينل( 

   225,998,323    248,569,160  مجنوع المو ودات والالتزامات داخل الميزانية المر اة بالمخاطر 

   3,401,776    1,754,892  حسابات خارج الميزانية المثقلة 
   5,107,415    6,574,553  مخاطر السوق 

   5,625,664    28,228,764  المخاطر التشغيلية  

   240,133,178    285,127,369  نوعالمج

   %141.38     %134.24     (  % ) نسبة كفاية رأس المال  

   %140.84     %131.16     (  %نسبة كفاية رأس المال الأساسل )  
   %99.68     %99.68   الأساسل على حقوق المساهمين نسبة رأس المال 

مع مراعاة   %8يجا أن لاتقل نسوووووووووووبة كفاية رأس المال عن    2007كانون الثاني    24تاريخ    4/م ن/ ب    253بناءً على قرار مجلس النقد والتسوووووووووووليف رقم 
  .النسا المتعلقة بالتركزات الائتنانية والتي تستخدم رأس المال التن ينل كننشر لها
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والذي تضووونن تعديل المادة الثامنة من قرار مجلس النقد والتسوووليف  ،  2014شوووباط    26تاريخ    4/م ن/ب1088صووودر قرار مجلس النقد والتسوووليف رقم  *
بحيث يتم إدراج فروقات تقييم القطع البنيوي غير المحققة ضوووووونن الأموال الخاصووووووة الأسوووووواسووووووية لأغراض   2008شووووووباط    4تاريخ    1/م ن / ب  362رقم 

 .2007عام ل 4/م ن/ب 253حتساب كفاية رأس المال وفق متطلبات قرار مجلس النقد والتسليف رقم ا
يتم الاعترا  بالمنونات المكونة    2019شوووباط    14تاريخ    4من التعلينات التنفيذية لقرار مجلس النقد و التسوووليف رقم    4-2من الفقرة   8لو ا المادة   **

ت الائتنانية المتوقعة للتعرضوووووات المصووووونفة ضووووونن المرحلتين الاولى و الثانية ضووووونن الاموال الخاصوووووة المسووووواندة ، على الا تتجاوز قينة المنونالقاء الخسوووووائر 
 .من المو ودات المر اة لخاطر الائتنان %1.25المعتر  بها ضنن  ذه الاموال مانسبته 

 تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات -40
 ا دول التال تحليل المو ودات والمطلوبات وفقاً للفترة المتوقعة لاسترداد ا أو تسويتها: يبين 

  2024كانون الأول   31كما في   
  المجموع    أكثر من سنة    لغاية سنة     
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.     

 الموجودات: 
  691,016,219  -   691,016,219 نقد وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 

  279,821,353  -   279,821,353  أرصدة لدى مصار  
  94,291,457  -   94,291,457  إيداعات لدى مصار  

  210,253,068  91,117,230  119,135,838 صافي التسهيقت الائتنانية مباشرة 
 مو ودات مالية من خقل الدخل الشامل

  5,191,318   191,318  5,000,000  المطفأة الآخر والتكلفة   
  33,496   33,496  -  حق استخدام الأصول المستأ رة 

  18,648,712  18,648,712  -   مو ودات ثابتة ملنوسة 
  848,933   848,933  -   مو ودات غير ملنوسة 

  9,865,861  -   9,865,861   مو ودات أخرى 
  42,688,576  42,688,576  -  المركزي وديعة مجندة لدى مصر  سورية  

  1,352,658,993  153,528,265  1,199,130,728  مجنوع المو ودات   
 المطلوبات:  

  86,333,050  -   86,333,050   ودائع مصار 
 801,597,474  71,919,742  729,677,732   ودائع عنقء 

  45,981,639  -   45,981,639   تأمينات نقدية 
  2,744,228  2,744,228  -    مخصصات متنوعة 

  4,378,431  -   4,378,431  مخصص ضريبة الدخل 
  28,471   28,471  -    التزامات الإيجارات 
  36,405,525  -   36,405,525   مطلوبات أخرى 

  977,468,818  74,692,441  902,776,377  مجنوع المطلوبات   
   375,190,175    78,835,824    296,354,351    الصافي 
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  2023كانون الأول   31كما في   
  المجموع    أكثر من سنة    لغاية سنة     
  ألف ل.س.    ألف ل.س.    ألف ل.س.     

 الموجودات: 
  738,299,096  -   738,299,096 نقد وأرصدة لدى مصر  سورية المركزي 

  161,730,881  -   161,730,881  أرصدة لدى مصار  
  136,197,553  -   136,197,553  إيداعات لدى مصار  

  115,368,158  66,314,564  49,053,594 صافي التسهيقت الائتنانية مباشرة 
 مو ودات مالية من خقل الدخل الشامل

  7,173,395  3,728,814  3,444,581  الآخر والتكلفة المطفأة  
  55,827  -    55,827 صول المستأ رة حق استخدام الأ

  11,785,780  11,785,780  -   مو ودات ثابتة ملنوسة 
  871,879   871,879  -   مو ودات غير ملنوسة 

  6,352,986  -   6,352,986   مو ودات أخرى 
  38,852,869  38,852,869  -  وديعة مجندة لدى مصر  سورية المركزي 

  1,216,688,424  121,553,906  1,095,134,518  مجنوع المو ودات   
 المطلوبات:  

  18,527,964  -   18,527,964   ودائع مصار 
 683,314,261  -   683,314,261   ودائع عنقء 
  56,004,688  -   56,004,688   تأمينات نقدية 

  2,004,239  -   2,004,239   مخصصات متنوعة 
  3,455,269  -   3,455,269  ضريبة الدخل مخصص 

  50,664  -    50,664   التزامات الإيجارات 
  114,038,318  -   114,038,318   مطلوبات أخرى 

  877,395,403  -   877,395,403  مجنوع المطلوبات   
 339,293,021    121,553,906    217,739,115    الصافي 
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 والتزامات محتملة )خارج بيان الوضع المال( ارتباطات - 14

 يتكون  ذا البند ممايلل: 
  كانون الأول   31كما في      
     2024     3202   
  ألف ل.س.      ألف ل.س.      

 ارتباطات والتزامات ائتنانية )قينة اسمية(:  أ. 

 : تعهدات نيابة عن الزبائن

   591,811    -   كفالات دفع  

   1,995,013    6,009,960  دخول في العطاء كفالات  

   15,001,119    33,035,825  كفالات حسن تنفيذ  
   39,045,785    17,587,943   

  تعهدات نيابة عن المصارف: 
   1,594,396    1,636,413  بنو  محلية  –  دخول في العطاء  كفالات  
   1,636,413    1,594,396   

   3,385,952     748,233  مباشرة  مستغلةسقو  تسهيقت غير 
   6,430,915    20,467,671  غير مباشرة سقو  تسهيقت غير مستغلة

   28,999,206    61,898,102  الإوال  
 
 
 الدعاوى القضائية -24

ة، حيث أن  ن راً لطبيعة الأعنال يعتبر التقاضل شائع في القطاع المصرفي، لدى البنك سياسات وإ راءات أنشئت للتعامل مع مثل  ذه الدعاوى القضائي
فيها إ راءات    لتاصيل أموال البنك. لذلك يكون اللجوء إلى القضاء ضرورة تستدعيها بعض الحالات التي استنفذت   مايلزمإدارة البنك تقوم باتخاذ كل  

ى قام بعض  التوصل إلى حل تفاوضل، وعليه فإن البنك أقام العديد من الدعاوى القضائية على بعض المدينين بهد  تحصيل الديون المتعثرة. من  هة أخر 
 المدينين برفع دعاوى تخاصم أخرى لأسباب مختلفة. 

تلك القضايا، يقوم البنك بطلا استشارة فنية وقانونية حول وضع الدعاوى   لتقييم في كق الحالتين فإن لدى البنك مجنوعة من الإ راءات التي يتم إتباعها  
 ية على مركزه المال. القضائية، وإذا و د توقع لخسارة يمكن تحديد قينتها، يقوم البنك بالتعديقت القزمة لتعكس الآثار السلبية للدعاوى القضائ
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كلمة رئيس مجلس الإدارة
تم ذكرها في بداية التقرير السنوي في الصفحة رقم )6(.

تقرير مجلس الإدارة
تم ذكره في الصفحة رقم )9(. 

1. أ –  أنشطة البنك الرئيسية 

القيــام بكافــة العمليــات المصرفيــة وفــق المــادة 12 مــن القانــون رقــم 28 لعــام 2001 و المــواد 85-86 و غيرهــا مــن القانــون رقــم 23 لعــام 
2023 و بخاصــة قبــول الودائــع بأنواعهــا و توظيفهــا ، و القبــام بجميــع العمليــات الماليــة و المصرفيــة وفــق القوانيــن و الأنظمــة النافــذة 

ووفقــاً لأحــكام عقــد التأســيس و مــن الأعمــال :
●  قبول الودائع بالعملة السورية و الاجنبية لآجال مختلفة.

●  خصم الأوراق التجارية و أسناد الأمر و السفاتج و بصورة عامة خصم جميع وثائق التسليف و أسناده .
●  خصم أسناد القروض القابلة للتداول أو غير القابلة له .

●  تمويــل العمليــات التجاريــة و منــح القــروض و الســلف بجميــع انواعهــا و بالعملــة الســورية و الاجنبيــة مقابــل ضمانــات عينيــة او شــخصية 
و غيرهــا مــن الضمانــات التــي يحددهــا مصــرف ســورية المركــزي .

●  إصــدار شــهادات الإيــداع و القيــم المتداولــة المنتجــة للفوائــد و أســناد الســحب و الســفاتج و كتــب الاعتمــاد و الشــيكات و الحــوالات علــى 
اختــاف أنواعهــا و بالعملــة الســورية و الأجنبيــة و  الإتجــار بهــذه الأوراق .

●  توفير التسهيلات اللازمة لعمليات الحفظ الأمين للنقود و الأوراق المالية و المقتنيات الثمينة و الوثائق .
●  فتح حسابات جارية و حسابات توفير بالعملة السورية و الأجنبية .

●  تقديم خدمات الدفع و التحصيل .
●  إصــدار أدوات الدفــع بمــا فــي ذلــك الســحوبات المصرفيــة و بطاقــات الدفــع و الائتمــان و الشــيكات الســياحية و إدارتهــا وفــق التعليمــات 

الصــادرة عــن لجنــة إدارة مكتــب القطــع .
ــة  ــاً لأنظم ــة وفق ــة و الآجل ــرف الآني ــواق الص ــا فــي أس ــل به ــا و التعام ــة و بيعه ــات الأجنبي ــررة بالعم ــع المح ــائل الدف ــع وس ــراء جمي ●  ش

ــذة . ــع الناف القط
●  الاستدانة لآجال مختلفة و قبول الكفالات بأنواعها .

●  شــراء و بيــع أســهم و ســندات الشــركات المســاهمة المطروحــة أســهمها علــى الاكتتــاب العــام ، و كذلــك الأوراق المالية الأخرى المســموح 
بتداولهــا فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية وفــق الضوابــط التــي يحددها مصــرف ســورية المركزي .

و بشــكل عــام القيــام لمصلحتــه أو لمصلحــة الغيــر ، أو بالاشــتراك معــه فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية أو فــي الخــارج ، بجميــع الخدمــات 
ــي  ــدود الت ــن الح ــع ، و ضم ــة القط ــام أنظم ــاً لأحط ــك وفق ــالات ، و ذل ــدار الكف ــليف و إص ــم و التس ــات الخص ــة و عملي ــة و المصرفي المالي

يحددهــا مجلــس النقــد و التســليف .

1. ب– التوزع الجغرافي لفروع البنك

بلــغ عــدد فــروع بنــك الأردن– ســورية 10 فــرع حتــى نهايــة عــام 2024، وعــدد الصرافــات الآليــة العاملــة 11 صــراف و 4 مراكــز لتنميــة أعمــال 
ومركزيــن لــإدارة، وقــد ورد ذكرهــا فــي شــبكة الفــروع فــي نهايــة التقريــر صفحــة رقــم )    164  (

1. ج–  حجم الاستثمار الرأسمالي

بلــغ حجــم الاســتثمار الرأســمالي خــال عــام 2024 حوالــي  8  مليــار ليــرة ســورية ، وكان حجــم الاســتثمار الرأســمالي خــال عــام 2023 حوالــي 
8.4 مليــار ليــرة ســورية.

2. الشركات التابعة للبنك 

لا يوجد شركات تابعة لبنك الأردن– سورية 
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1962 / 7 / 27 تاريخ الميلاد :	
2017 / 10 / 16 تاريخ التعيين :	

		                                                2017 / 10 / 16 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / غير مستقل

الشهادة العلمية :  بكالوريوس علوم حاسوب سنة 1985 من الجامعة الأردنية.
الخبرات العملية:

● المدير العام لبنك الأردن – الأردن منذ 22 آذار 2018 ولغاية تاريخه.
●  المدير العام بالوكالة لبنك الأردن – الأردن  منذ 13 كانون الثاني 2017 ولغاية 21 آذار 2018. 

● مســاعد المديــر العــام / إدارة قطــاع الامتثــال والمخاطــر، وأميــن ســر مجلــس الإدارة، فــي بنــك الأردن 
– الأردن منــذ 2015/7/27 ولغاية 2017/1/12. 

ــك  ــي بن ــس الإدارة، ف ــر مجل ــن س ــر، وأمي ــال والمخاط ــاع الامتث ــام / إدارة قط ــر الع ــاعد المدي ●  مس
.2015/5/28  –  2014/12/15 منــذ  الأردن   – الأردن 

●  المديــر التنفيــذي / ادارة الامتثــال والمخاطــر، وأميــن ســر مجلــس الإدارة، فــي بنــك الأردن – الأردن  
منــذ 2009/1/1 – 2014/12/14.

● 	 مدير دائرة الامتثال والمخاطر  في بنك الأردن – الأردن  منذ 12/1/ 1994 – 2008/12/31.
●  خبرة طويلة في مجال التدقيق والعمليات وامن المعلومات. 

● 	 حضر دورات عديدة محلية وخارجية في إدارة المخاطر ومتطلبات بازل والامتثال

العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى:

● 	المدير العام لبنك الأردن – الأردن منذ 22 آذار 2018 ولغاية تاريخه.
● 	 المدير العام بالوكالة لبنك الأردن – الأردن  منذ 13 كانون الثاني 2017 ولغاية 21 آذار 2018. 

● 	مســاعد المديــر العــام / إدارة قطــاع الامتثــال والمخاطــر، وأميــن ســر مجلــس الإدارة، فــي بنــك الأردن 
– الأردن منــذ 2015/7/27 ولغاية 2017/1/12. 

ــك  ــي بن ــس الإدارة، ف ــر مجل ــن س ــر، وأمي ــال والمخاط ــاع الامتث ــام / إدارة قط ــر الع ــاعد المدي ● 	 مس
.2015/5/28  –  2014/12/15 منــذ  الأردن   – الأردن 

● 	 المديــر التنفيــذي / ادارة الامتثــال والمخاطــر، وأميــن ســر مجلــس الإدارة، فــي بنــك الأردن – الأردن  
منــذ 2009/1/1 – 2014/12/14.

● 	 مدير دائرة الامتثال والمخاطر  في بنك الأردن – الأردن  منذ 12/1/ 1994 – 2008/12/31.
● 	 خبرة طويلة في مجال التدقيق والعمليات وامن المعلومات. 

● 	 حضر دورات عديدة محلية وخارجية في إدارة المخاطر ومتطلبات بازل والامتثال.

السيد صالح رجب عليان حماد
 )ممثل بنك الأردن(

رئيس مجلس الإدارة
)منذ تاريخ 2019/8/4(

3. أ–  أسماء أعضاء مجلس الإدارة 8
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السيد عبد العزيز رشيد السخني
نائب رئيس مجلس الإدارة

1948 / 1 / 1 تاريخ الميلاد :	
2008 / 5 / 28 تاريخ التعيين :	

	                                                                 2008 / 5 / 28 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / غير مستقل

الشهادة العلمية :
الشهادة الثانوية العامة 1967

الخبرات العملية :
●  مدير عام الشركة السورية للصناعات المعدنية– سيمكو

●  رئيس مجلس إدارة الشركة الفنية الصناعية للمعادن– تيميكو
●  عضو مجلس إدارة غرفة صناعة حلب

●  نائب رئيس مجلس إدارة شركة أدير للتأمين سابقاً
●  مؤسس ومالك سابق لشركة آلكو في إيطاليا

العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى:
●  رئيس مجلس إدارة الشركة الفنية الصناعية للمعادن– تيميكو

●  رئيس مجلس إدارة مجموعة السخني للمعادن

1965 / 1 / 1 تاريخ الميلاد :	
2008 / 5 / 28 تاريخ التعيين :	

	                                                                 2008 / 5 / 28 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / غير مستقل

الشهادة العلمية :
ماجستير في إدارة الأعمال التنفيذية، الجامعة الامريكية في بيروت 2016

ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــة Purdue ف ــن جامع ــة م ــة الكهربائي ــي الهندس ــازة ف إج
ــام 1987 ع

الخبرات العملية :
●  مالك ومدير مؤسسة محمد أسعد هارون )أنظمة تكنولوجيا المعلومات(

●  عضو مجلس إدارة شركة السهم للأوراق المالية سابقاً 
●  مدير عام سابق للشركة العامة لمرفأ اللاذقية

●  عضو مجلس إدارة الشركة الفرنسية للنبيذ Domaine De Bergylus سابقاً 
●  مالك وشريك متضامن شركة محمد أسعد هارون وطلال هارون

●  القنصل الفخري لمملكة الدنمارك في اللاذقية
العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى:

●  عضو مجلس إدارة شركة كليك سورية

السيد محمد أسعد نزار هارون
)ممثل بنك الأردن(

عضو مجلس الإدارة
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1967 / 10 / 7 تاريخ الميلاد :	
2021 / 4 / 1 تاريخ التعيين :	

	                                                                 2008 / 5 / 28 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / غير مستقل

الشهادة العلمية :
ــة /  ــة والمصرفي ــوم المالي ــة للعل ــة العربي ●  ماجســتير محاســبة ســنة 2002 مــن الاكاديمي

الأردن
●  بكالوريوس محاسبة سنة 1990 من جامعة المنصورة / جمهورية مصر العربية  

●  حاصــل علــى شــهادة   :   Corporate Secretaries ســنة 2020 مــن مؤسســة التمويــل 
.  )IFC( الدوليــة

2018 مــن  :     Board of Directors certificate program  ســنة  ●  حاصــل علــى شــهادة   
)IFC( الدوليــة  التمويــل  مؤسســة 

الخبرات العملية :
●  مســاعد المديــر العــام /ادارة قطــاع المخاطــر - بنــك الأردن- الأردن  مــن تاريــخ 2023/03/01 

ولغايــة تاريخــه 
ــخ 2019/09/26  ــن تاري ــك الاردن – الأردن م ــر - بن ــاع المخاط ــذي/ادارة قط ــر التنفي ●  المدي

2023/03/01 ولغايــة 
●  المديــر التنفيــذي - إدارة قطــاع الامتثــال والمخاطــر/ بنــك الأردن- الأردن  مــن تاريــخ 

.2019/09/25 تاريــخ  ولغايــة   2019/04/24
ــوز 2017  ــذ تم ــات الـــ FATCA – FATCA Responsible Officer   من ــق متطلب ــؤول تطبي ●  مس

ولغايــة 2020/11/30 .
●   المديــر التنفيــذي -  إدارة قطــاع الامتثــال والمخاطــر / بنــك الاردن – الأردن مــن تاريــخ 

2017/04/24 ولغايــة تاريــخ 2019/04/23 /  تكليــف.
امين سر مجلس الإدارة لبنك الأردن – الأردن  من تاريخ 2017/04/18 ولغاية تاريخه. 	-

●  المديــر التنفيــذي/إدارة الائتمــان - بنــك الاردن  - الأردن مــن تاريــخ 2017/4/2 لغايــة تاريــخ 
.2017/04/23

●  المدير التنفيذي/ادارة الائتمان - بنك الاردن – الأردن من 2014/12/15 الى 2017/1/28.
●   مديــر دائــرة ائتمــان التجاريــة بالإضافــة الــى مهامــه الحاليــة كمديــر دائــرة ائتمــان الفــروع 

الخارجيــة والشــركات- بنــك الأردن- الأردن  مــن 2013/4/21 الــى 2014/12/14 / تكليــف.
ــن 2009/4/27  ــك الأردن – الأردن  م ــركات  بن ــة والش ــروع الخارجي ــان الف ــرة ائتم ــر دائ ●   مدي

ــى 2013/4/20 . ال
●  مديــر دائــرة مخاطــر ائتمــان الشــركات- بنــك الأردن – الأردن  مــن 2007/10/28 الــى 4/26/ 

. 2009
●  بنك الاسكان/مدير التمويل المتخصص من 2003/9/7 الى 2007/10/28.

ــن 2002/10/13  ــركات م ــابات الش ــر حس ــاً( /مدي ــاري حالي ــك التج ــج )البن ــك الأردن والخلي ●  بن
ــى 2003/9/6. ال

●  بنك الاسكان/ضابط ائتمان تجاري من 1998/5/28 الى 2002/10/12.
●  بنك الاسكان/ضابط قروض تسهيلات من 1992/5/3 الى 1998/5/27.

السيد نادر محمد خليل سرحان 
)ممثل بنك الأردن – الأردن (

عضو مجلس الإدارة
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1978 / 1 / 28 تاريخ الميلاد :	
2023 / 8 / 20 تاريخ التعيين :	

	                                                                 2023 / 8 / 20 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / مستقل

الشهادة العلمية :
ماجستير هندسة النسيج  من جامعه ولاية نورث كترولينا  رالي - امريكا

الخبرات العملية :
مديــر عــام و شــريك فــي شــركة تبريــك لصباغــة و طباعــة و انهــاء الاقمشــة و مديــر و شــريك 

فــي شــركة أدهــم ووارف الطبــاع لصناعــة وتجــارة المطابــخ الامريكيــه و المفروشــات 
العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى:

● عضو مجلس إدارة غرفة تجارة دمشق وريفها  
● عضو مجلس ادارة اتحاد غرف الصناعة

السيد أدهم محمد هشام الطباع  

عضو مجلس الإدارة

1978 / 1 / 12 تاريخ الميلاد :	
2024 / 8 / 11 تاريخ التعيين :	

	                                                                 2024 / 8/ 11 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي / مستقل

الشهادة العلمية :
● شهادة ثانوية عامة 

الخبرات العملية :
●  رئيس غرفة تجارة حلب / النائب الاول لرئيس اتحاد غرف التجارة السورية سابقاً

●  صناعي وتاجر منذ عام 1996 
●  مؤســس ورئيــس مجلــس ادارة شــركة عامــر حمــوي للمفروشــات المنزليــة الفاخــرة منــذ 

عــام 2000
السيد محمد عامر فارس حموي  

عضو مجلس الإدارة
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1959 / 3 / 15 تاريخ الميلاد : 	
2019 / 8 / 4 تاريخ التعيين :	

					    2019 / 8 / 4 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي/ مستقل

الشهادة العلمية :
●  بكالوريس في ادارة الأعمال من جامعة لاهاي للعلوم التطبيقية

●  دراسة اللغتين الفرنسية والإنكليزية في ستراسبورغ- فرنسا
الخبرات العملية :

●  شريك ومدير  تنفيذي لشركة عيطة اخوان من تاريخ 1996 حتى الآن.
●  شــريك ونائــب مديــر عــام ومديــر مالــي للشــركة التقنيــة للمعقمــات مــن تاريــخ 2006 حتــى 

الآن. السيدة
 هانيا محمد قحطان العيطة

عضو مجلس الإدارة

1941 / 10 / 12 تاريخ الميلاد : 	
2015 / 6 / 16 تاريخ التعيين :	

					    2015 / 6 / 16 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي/ غير مستقل

الشهادة العلمية :
بكالوريس تجارة من جامعة دمشق 1966

الخبرات العملية :
●  تجارة الآلات والمعدات والتجهيزات الصناعيىة 

●  تجارة المواد الغذائية 
●  صاحب شركة مختصة بالجودة

●  عضو سابق في مجلس إدارة مصرف التوفير
العضوية في مجالس إدارة الشركات الأخرى:

ــاهمة  ــركة مس ــس( ش ــص )كونك ــة والفح ــة للمراقب ــركة العام ــس إدارة الش ــس مجل ●  رئي
ــة مغفل

●  عضو مجلس إدارة اتحاد غرف التجارة السورية
●  عضو مجلس إدارة مشفى دمشق

●  عضو مجلس إدارة المؤسسة العامة للمعارض والأسواق الدولية
ــام  ــار الع ــة الإط ــراع ولجن ــداع والاخت ــة الإب ــي لجن ــورية ف ــارة الس ــرف التج ــاد غ ــل اتح ●  ممث

ــتهلك ــة المس ــة وحماي ــارة الداخلي ــة- وزارة التج ــة الفكري ــة الملكي لسياس

السيد محمد أبو الهدى
 عبد المجيد اللحام

عضو مجلس الإدارة
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3. ب– أسماء الإدارة العليا التنفيذية

		 تاريخ الميلاد : 8 / 12 /1968                                                                                   
تاريخ التعيين : 2020/3/9

الشهادة العلمية :
●  بكالوريوس محاسبة من جامعة اليرموك 

●  شهادات مهنية مختصة في المصارف 
●  عدد كبير من الدورات المصرفية المختصة في البنوك والإدارة 

●  عدد كبير من الدورات المتعلقة بتطوير المهارات الإدارية  
الخبرات العملية :

بنك الأردن – عمان 
●  مدير تنفيذي – دائرة تنمية الاعمال التجارية من تاريخ 2016/6/27 ولغاية 2020/3/9 

●  مدير دائرة تنمية الاعمال التجارية من تاريخ 2008/9/21 ولغاية 2016/4/27
بنك الاتحاد – عمان 

●  مدير دائرة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  2008 - 2001
●  مدير تسهيلات فرع الشميساني 2001 – 1999

●  مفتش بدائرة التدقيق 1999 – 1997
●  مسؤول قسم الكمبيالات بفرع الرمثا 1997 – 1994 

العضوية السابقة في مجالس ادارة الشركات الأخرى :
●   نائب رئيس مجلس إدارة شركة الأردن للتأجير التمويلي

ق للاستثمارات المالية. ●  عضو مجلس إدارة شركة تفوَّ
●   عضو مجلس إدارة مؤسسة ضمان مخاطر القروض - سورية

السيد رائف يوسف أبو داهود

المدير العام

1984 / 5 / 15 تاريخ الميلاد : 	
2019 / 8 / 4 تاريخ التعيين :	

				   2019 / 8 / 4 تاريخ العضوية :	
طبيعة العضوية : غير تنفيذي/ مستقل

الشهادة العلمية :
●  ماجستير في إدارة الأعمال من المعهد العالي لإدارة الأعمال/ دمشق 

ــي  ــة ف ــة الأمريكي ــن الجامع ــوك م ــة وبن ــاص مالي ــال اختص ــي ادارة الأعم ــوس ف ●  بكالوري
ــان ــروت/ لبن بي

الخبرات العملية :
●  شــريك ومديــر فــي شــركة المطاحــن الكبــرى فــي المدينــة الصناعيــة بحمــص مــن 

لتاريخــه عــام2007 
●  مالك ومدير في مؤسسة ديانا لنقل في حمص من عام 2007 لتاريخه

●  تجارة المواد الغذائية

السيدة
 ديانا طريف الأخرس
عضو مجلس الإدارة

)منذ تاريخ 2019/8/4(
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الشهادة العلمية والخبرةالمنصبالاسم

نائب المدير العامالسيد عبود جورج سعاده
بكالوريوس اقتصاد

اختصاص إدارة اعمال
خبرة مصرفية 20 سنة

نائب المدير العامالسيد محمد سامي ابراهيم
بكالوريوس اقتصاد
اختصاص محاسبة

خبرة مصرفية 19 سنة

مدير الدائرة الماليةالسيد محمد إياد عمر الطناني
ماجستير إدارة مصارف

بكالوريوس اقتصاد -  اختصاص محاسبة
خبرة مصرفية 13 سنوات

مدير العمليات المركزيةالسيد رامي حسن
بكالوريوس اقتصاد

اختصاص مصارف و تأمين
خبرة مصرفية 15 سنوات

مدير دائرة الموارد البشريةالسيدة ديمه محمد بشار نشاوي
بكالوريوس اقتصاد
اختصاص محاسبة

خبرة مصرفية 15 سنوات

مدير دائرة أنظمة المعلوماتالسيد فادي محمد صفوت
بكالوريوس في تقانة المعلومات

خبرة مصرفية 24 سنوات

مدير التدقيق الداخليالسيد خليل ميخائيل كسيري
بكالوريوس اقتصاد
اختصاص محاسبة

خبرة مصرفية 16 سنة

مدير مراقبة الإلتزامشاغر
 تم تقديم الاستقالة من قبل السيد مكسيم
 علي بتاريخ 2025/01/12 ،وجاري العمل على

تعيين البديل

مدير مراجعة الائتمانالسيد مجد علي  يوسف
بكالوريوس اقتصاد

اختصاص ادارة اعمال
خبرة مصرفية 10 سنة

أمين سر مجلس الإدارةالسيدة ربى عبد الباقي حسين
بكالوريس حقوق

خبرة مصرفية 14 سنة

مدير قسم الإجراءات القانونية والقضاياالسيد حسام الدين عبد الغني جاويش
بكالوريوس حقوق

خبرة مصرفية 16 سنة

مدير دائرة الخدمات الادارية و اللوازمالسيد هاني ابراهيم الاسعد
بكالوريوس اقتصاد

اختصاص إدارة أعمال
خبرة مصرفية 8 سنوات

الإدارة العليا
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4. مساهمات كبار المساهمين

أ – مساهمات كبار مالكي الأسهم كما في 2024/12/31

الجنسيةالنسبة لرأس المالإجمالي الكمية )سهم(اسم المساهم
أردنية49 %49.000.000بنك الأردن

سورية5 %5.000.000اسامة محمود قرواني

سورية5 %5.000.000ناديا ياسين سلمان

سورية5 %5.000.000ديانا طريف الأخرس

سورية5 %5.000.000ناصر ديب ديب 

سورية5 %5.000.000نورا طريف الأخرس

سورية5 %5.000.000محمد مرهف طريف الأخرس

سورية2.5 %2.500,000ديما غيث فرعون

سورية2.50 %2.500,000لانا غيث فرعون

سورية1.75 %1.750.000محمد أسعد هارون

سورية2 %2.000,000المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 

ب – مساهمات كبار مالكي الأسهم كما في 2023/12/31

الجنسيةالنسبة لرأس المالإجمالي الكمية )سهم(اسم المساهم
أردنية49 %49.000.000بنك الأردن

سورية5 %5.000.000اسامة محمود قرواني

سورية5 %5.000.000ناديا ياسين سلمان

سورية5 %5.000.000ديانا طريف الأخرس

سورية5 %5.000.000ناصر ديب ديب

سورية5 %5.000.000نورا طريف الأخرس

سورية5 %5.000.000محمد مرهف طريف الأخرس

سورية2.5 %2.500,000ديما غيث فرعون

سورية2.50 %2.500,000لانا غيث فرعون

سورية2.25 %2.250.000محمد أسعد هارون

سورية2 %2.000,000المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

5. الوضع التنافسي للبنك ضمن قطاع نشاطه وأسواقه الرئيسية وحصته من السوق المحلي

ورد ضمن فقرة المركز التنافسي صفحة رقم )  10  (

6. درجة الاعتماد على موردين محددين 

لا يوجد

7. الحماية الحكومية والامتيازات

لا يوجــد أي حمايــة حكوميــة أو امتيــازات يتمتــع بهــا البنــك، أو أي مــن منتجاتــه بموجــب القانــون والأنظمــة أو غيرهــا، كمــا لا توجــد اختراعــات 
أو حقــوق امتيــاز حصــل عليهــا البنــك.
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8.  قــرارات صــادرة عــن الحكومــة أو المنظمــات الدوليــة أو غيرهــا لهــا أثــر مــادي علــى عمــل البنــك أو قدرتــه 
التنافســية 

لا توجد أي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها لها أثر مادي على عمل البنك أو منتجاته أو قدرته التنافسية.

9. معايير الجودة الدولية

- يلتزم البنك بكافة القوانين والأنظمة والتعليمات، والمعايير الدولية التي لها علاقة بأعماله.
- لا تنطبق معايير الجودة الدولية على البنك.

10. الهيكل التنظيمي للبنك وعدد الموظفين وفئاتهم ومؤهلاتهم وبرامج التأهيل والتدريب

ورد الهيــكل التنظيمــي لبنــك الأردن– ســورية صفحــة رقــم )  151  (، وقــد ورد عــدد الموظفيــن ومؤهلاتهــم، وعــدد برامــج التدريــب والتأهيــل، 
وعــدد المســتفيدين مــن الــدورات الخارجيــة والداخليــة، ضمــن الأنشــطة و الإنجــازات فــي فقــرة المــوارد البشــرية والتدريــب، صفحــة رقــم )  14  (.

11. وصف المخاطر التي يواجهها البنك

ترتبــط عمليــات البنــوك بحتميــة مواجهــة مخاطــر متعــددة الأنــواع وإن فهــم وإدارة هــذه المخاطــر بأنواعهــا المختلفــة وعلاجهــا يدخــل ضمــن 
بنــاء التحكــم المؤسســي الجيــد، لأن إدارة المخاطــر هــي القبــول المــدروس للمخاطــر مــن أجــل تحقيــق العوائــد،  أي الموائمــة بيــن العوائــد 

مــن جهــة والمخاطــر مــن جهــة أخــرى.

وإن إدارة المخاطــر لــدى المصــرف تســير وفــق مبــادئ رئيســية تنســجم مــع حجــم نشــاطاته وتعقيــد عملياتــه وتعليمــات الســلطات الرقابيــة 
ــي إدارة  ــس الإدارة ف ــتراتيجيات مجل ــات واس ــي بتوجيه ــكل أساس ــادئ بش ــك المب ــل تل ــوص. تتمث ــذا الخص ــة به ــات الدولي ــل الممارس وأفض

المخاطــر وسياســات المخاطــر المعتمــدة مــن قبلــه إضافــة إلــى اســتقلالية دائــرة إدارة المخاطــر.
تخضــع سياســات إدارة المخاطــر لــدى المصــرف للتطويــر المســتمر لتواكــب كافــة المســتجدات والنمــو فــي أعمــال المصــرف والتوســع فــي 
ــى  ــم عل ــى الحك ــرافية عل ــدرة الإدارة الاستش ــرة وق ــة والخب ــى المعرف ــة عل ــرف مبني ــدى المص ــر ل ــفة إدارة المخاط ــا أن فلس ــه، كم خدمات

الأمــور ووجــود دليــل واضــح للصلاحيــات موضــوع مــن قبــل مجلــس الإدارة.

ولدى بنك الأردن سورية دائرة مستقلة لإدارة المخاطر ترفع تقاريرها دورياً إلى لجنة إدارة المخاطر.
وفيما يلي الإطار العام لعمل إدارة المخاطر:

إعداد سياسات المخاطر لكافة أنواع المخاطر وإعتمادها من مجلس الإدارة. 	•
تحليل جميع أنواع المخاطر )مخاطر الائتمان- مخاطر السوق- مخاطر السيولة- أسعار الفائدة- أسعار الصرف والمخاطر التشغيلية( 	•

تطوير منهجيات القياس والضبط لكل نوع من أنواع المخاطر. 	•
التوصية للجنة إدارة المخاطر بسقوف المخاطر والموافقات ورفع التقارير وتسجيل حالات الأستثناءات عن سياسة إدارة المخاطر. 	•

تزويــد المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا بمعلومــات عــن قيــاس المخاطــر ومنظومــة المخاطــر )Risk Profile( فــي البنــك ويقــوم المجلــس  	•
بمراجعــة إحصائيــات المخاطــر الكميــة والنوعيــة فــي البنــك وبشــكل منتظــم.

إعتماد الوسائل التي تساعد في إدارة المخاطر ومنها: 	•
-  التقييم الذاتي للمخاطر ووضع مؤشرات للمخاطر.

-  إعداد قاعدة بيانات تاريخية للخسائر وتحديد تلك الخسائر وتبويبها وفقا ً لنوع المخاطر.
-  توفير التجهيزات اللازمة والأنظمة الآلية الملائمة لإدارة المخاطر لدى البنك.

وتقــوم لجــان البنــك مثــل لجــان الإئتمــان أو إدارة الموجــودات والمطلوبــات والخزينــة ومخاطــر التشــغيل بمســاعدة إدارة المخاطــر فــي القيــام 
بمهامهــا وفــق الصلاحيــات المحــددة لهــذه اللجــان.

12. وصف للإنجازات التي حققها البنك، ووصف الأحداث الهامة التي مر بها البنك خلال عام 2024
وردت ضمن فقرة الأنشطة والإنجازات صفحة رقم )  11  (

13.  الأثر المالي للعمليات ذات الطبيعة غير المتكررة 

نتيجــة الظــروف التــي مــرت بهــا البــاد بتاريــخ 8 كانــون الأول 2024 توقــف عمــل المصــرف لمــدة يوميــن. واســتعاد المصــرف عملــه فــي كافــة 
مراكــزه علــى الأراضــي الســورية، ولــم يحصــل أي ضــرر علــى كافــة فــروع ومبانــي الإدارة العامــة للمصــرف مــا عــدا فــرع اللاذقيــة الــذي تعــرض 

لتكســير بجــزء مــن واجهــة الفــرع دون ســرقة أي تجهيــزات أو أمــوال ضمــن الفــرع.
ــام  ــة، ق ــة ذات الصل ــم اللاحق ــون الأول 2024 والعامي ــخ 30 كان ــادر بتاري ــم 16/6088/ص الص ــزي رق ــورية المرك ــرف س ــرار مص ــى ق ــاءً عل و بن
ــك  ــار ذل ــون الأول 2024، دون اعتب ــن 1 كان ــداءاً م ــهر ابت ــة أش ــدة ثلاث ــدة لم ــرة واح ــاط لم ــل الأقس ــل، بتأجي ــة العمي ــال رغب ــي ح ــرف، ف المص
هيكلــة أو جدولــة مــع الحفــاظ علــى التصنيــف الائتمانــي الداخلــي والمرحلــة التــي تــم تصنيــف العمــاء ضمنهــا والمخصصــات المحتجــزة، دون 

فــرض أي عمــولات أو غرامــات أو فوائــد تأخيــر علــى تأجيــل الأقســاط هــذا.
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14.  السلسلة الزمنية للأرباح أو )الخسائر( المحققة وصافي حقوق المساهمين وسعر إغلاق السهم 

وردت ضمن فقرة تحليل المركز المالي ونتائج الأعمال لسنة 2024 صفحة رقم )  19  (

15. تحليل المركز المالي للبنك ونتائج أعماله خلال 2024

ورد في فقرة تحليل المركز المالي ونتائج الأعمال لسنة 2024 صفحة رقم )   16 (

16. التطورات المستقبلية العامة والخطط المستقبلية

أدرجت ضمن فقرة أهداف خطتنا المستقبلية لعام 2025 صفحة رقم )   22 (

17. أتعاب مدقق الحسابات المستقل

20242023202220212020201920182017201620152014201320122011)المبالغ مقربة بآلاف الليرات السورية(

12,00060003000850015,52512,0965,55715,0009,0006,6006,1503,3662,7371,384أتعاب مدقق الحسابات المستقل

18. بيان بعدد الأوراق المالية المصدرة من قبل الشركة والمملوكة من قبل أي طرف من الأطراف ذوي العلاقة 

مساهمات أعضاء مجلس الإدارة كما في 2024/12/31

نسبة الملكيةالجهة التي يمثلهاالمنصبالاسم
رئيس مجلس الادارةالسيد صالح رجب حماد

%49بنك الأردن - الاردن
عضو مجلس ادارةالسيد نادر سرحان

عضو مجلس ادارةالسيد أبو الهدى  عبد المجيد اللحام

عضو مجلس ادارةالسيد محمد أسعد هارون

%1نائب رئيس مجلس الادارةالسيد عبد العزيز رشيد السخني

%0.25عضو مجلس إدارةأدهم محمد هشام الطباع

%0.25عضو مجلس ادارةالسيدة هانية محمد قحطان العيطة

%5عضو مجلس ادارةالسيدة ديانا طريف الاخرس

%0.25عضو مجلس ادارةمحمد عامر فارس حموي

مساهمات أعضاء مجلس الإدارة كما في 23/12/31

نسبة الملكيةالجهة التي يمثلهاالمنصبالاسم
رئيس مجلس الادارةالسيد صالح رجب حماد

%49بنك الأردن - الاردن
عضو مجلس ادارةالسيد نادر سرحان 

عضو مجلس ادارةالسيد أبو الهدى  عبد المجيد اللحام

عضو مجلس ادارةالسيد محمد أسعد هارون

%1نائب رئيس مجلس الادارةالسيد عبد العزيز رشيد السخني 

%0.25عضو مجلس إدارةأدهم محمد هشام الطباع 

%0.25عضو مجلس ادارةالسيدة هانية محمد قحطان العيطة

%5عضو مجلس ادارةالسيدة ديانا طريف الاخرس 

%0.25عضو مجلس ادارةمحمد درويش العجلاني
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ــغ  ــام 2024 والمبال ــنوية لعـ ــا الس ــة العلي ــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــس وأعض ــآت رئي ــا ومكاف 19. مزاي
التــي حصــل عليهــا كل منهــم كأجــور وأتعــاب ورواتــب ومكافــآت وغيرهــا 

تم تسديد مبلغ   950,916,000  ليرة سورية كرواتب وتعويضات وبدلات ومكافأت للإدارة التنفيذية العليا للمصرف عن عام 2024 .
ولم يتم تسديد أي منافع لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن أعوام 2018 و 2019 و 2020 و 2021و 2022 و  2023 و 2024

20. عدد الاجتماعات التي حضرها أعضاء مجلس الإدارة خلا ل عام 2024 

الاسم
الجهة التي 

يمثلها
نسبة 

الملكية
مستقلغير تنفيذيالجنسية

عدد 
الاجتماعات

السيد محمد أسعد هارون

ممثلي بنك 
الاردن-الاردن

49%

سوري

لانعم

6

6سوريالسيد محمد أبو الهدى عبد المجيد اللحام

6اردنيالسيد نادر محمد خليل سرحان 

6اردنيالسيد صالح رجب حماد

6لانعمسوري %1السيد عبد العزيز السخني                                                                     

5نعمنعمسوري%0,0025-السيد أدهم محمد هشام الطباع

6نعمنعمسورية%0,0025-السيدة هانيا العيطة   

-نعمنعمسوري%0.0025-السيد محمد عامر فارس حموي

5لانعمسورية%5-السيدة ديانا طريف الأخرس      

21. التبرعات والمنح والمساهمة في خدمة المجتمع المحلي 

بلغت قيمة التبرعات التي قام بها بنك الاردن – سورية 66 مليون و خمسمائة الف ليرة سورية

ــس  ــة أو رئي ــة أو الحليف ــركات التابع ــع الش ــك م ــا البن ــي عقده ــات الت ــاريع والارتباط ــود والمش ــان بالعق 22. بي
ــم  ــك أو أقاربه ــي البن ــف ف ــام أو أي موظ ــر الع ــس الإدارة أو المدي ــاء مجل ــس الإدارة أو أعض مجل

لا يوجد أية عقود أو مشاريع أو ارتباطات تم عقدها.

ــا  ــط إدخاله ــينات المخط ــة، والتحس ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة إج ــام 2024 لفعالي ــنوي لع ــم الس ــج التقيي 23. نتائ
ــة الداخليــة لعــام 2025 :    علــى أنظمــة وإجــراءات الرقاب

•   يعتمــد بنــك الأردن ســورية نظــام مخاطــر متكامــل وفعــال يتــم العمــل عليــه مــن قبــل دائــرة إدارة المخاطــر ودائــرة التدقيــق الداخلــي ، مــن 
خــال برنامــج إدارة المخاطــر )CARE( ، ويتــم مــن خلالــه فحــص ذاتــي للإجــراءات الرقابيــة لفــروع ودوائــر البنــك ، وفحــص مســتقل يتــم تنفيــذه 
مــن قبــل دائــرة التدقيــق الداخلــي خــال زيــارات التدقيــق للدوائــر والفــروع ، ويتــم رفــع النتائــج للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة . 
ولــم تتضمــن النتائــج علــى أي خلــل فــي نظــام الرقابــة الداخلــي . كمــا يتــم بشــكل ربعــي اســتخراج الكشــوفات الخاصــة بتقييــم البيئــة الرقابيــة 
ــر  ــة المخاط ــر للجن ــذه التقاري ــم ه ــر ، وتقدي ــرة المخاط ــل دائ ــن قب ــك م ــام البن ــر وأقس ــروع ودوائ ــي كل ف ــة ف ــغيلية الحاصل ــداث التش والأح

المنبثقــة عــن مجلــس الإجــارة ليتــم رفعهــا لمجلــس الإدارة أصــولًا .
ــات  ــم الاقتراح ــي وتقدي ــة الداخل ــام الرقاب ــم نظ ــص وتقيي ــي فح ــتمرار ف ــام 2025 ، الاس ــي ع ــا ف ــط إدخاله ــينات المخط ــبة للتحس •   وبالنس
التــي تســاهم فــي تطويــره ، واســتمرار المشــاركة فــي ورشــات العمــل وتحديــث ملفــات مخاطــر الوحــدات علــى نظــام )CARE( حســب الخطــة 
ــر المعنيــة ، واســتمرار المشــاركة فــي مراجعــة إجــراءات العمــل وتحديثهــا ، والعمــل علــى تنفيــذ جميــع  المعتمــدة بالتنســيق مــع الدوائ

المهمــات التــي يتــم تكليــف الدائــرة بهــا مــن قبــل الجهــات الرقابيــة ضمــن التوقيــت المحــدد .
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24. تحفظات تقرير مدقق الحسابات على البيانات المالية السنوية

لا يوجد أي تحفظات من قبل مدقق الحسابات على البيانات المالية للبنك لعام 2024، حسبما هو مذكور في الصفحة رقم )   26   (

25.العقوبات والجزاءات المفروضة على البنك من أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية 

لا يوجد أي عقوبات أو جزاءات مفروضة لها تأثير جوهري على عمل البنك، من قبل أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية

تقرير مدققي الحسابات 
ــر  ــاً لمعايي ــت وفق ــد تم ــق ق ــراءات التدقي ــير أن إج ــك، يش ــنوية للبن ــة الس ــات المالي ــول البيان ــرباتي / ح ــعد ش ــابات /اس ــق الحس ــر مدق تقري

ــم )   26  (. ــة رق ــام 2024 صفح ــنوية لع ــة الس ــات المالي ــة البيان ــي مقدم ــة، ورد ف ــق الدولي التدقي

الإقرارات
إن مجلــس إدارة بنــك الأردن– ســورية، يقــر  و بحســب علمــه واعتقــاده، بعــدم وجــود أي أمــور جوهريــة قــد تؤثــر علــى اســتمرارية البنــك خــال 

الســنة الماليــة  2025 .
كما يقر بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية لعام 2024، وبتوفر نظام رقابة فعّال في البنك.
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التوقيعالمنصبمجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارةالسيد صالح رجب عليان حماد - ممثل بنك الأردن

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد عبد العزيز رشيد السخني

عضو مجلس إدارة                 السيد أدهم محمد هشام الطباع  - ممثل بنك الأردن                            

عضو مجلس إدارة                  السيد نادر محمد خليل سرحان –ممثل بنك الأردن                 

عضو مجلس إدارةالسيد محمد أسعد نزار هارون- ممثل بنك الأردن

عضو مجلس إدارةالسيدة هانيا محمد قحطان العيطة

عضو مجلس إدارةالسيدة ديانا طريف الأخرس

عضو مجلس إدارةالسيد محمد أبو الهدى عبد المجيد اللحام                                   

عضو مجلس إدارةالسيد محمد عامر فارس حموي

السيد صالح رجب عليان حماد
      رئيس مجلس الإدارة

 السيد محمد اياد الطناني
 المدير المالي

السيد رائف أبو داهود
المدير العام
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2024

س الادارة
مجل

لجنة التدقيق
لجنة ادارة المخاطر

دائرة التدقيق 
الداخلي

مديرية مراقبة 
الالتزام

دائرة ادارة 
المخاطر

الائتمان
قطاع الدعم

دائرة مراجعة 
الائتمان

دائرة المتابعة 
والتحصيل

دائرة الموارد 
البشرية

الدائرة المالية

دائرة الاجراءات 
القانونية والقضايا

س الادارة
لجنة مجل

لجنة الحوكمة 
والترشيحات والمكافآت

س الادارة
س مجل

رئي

دائرة دعم 
العمليات والتنظيم

دائرة الخدمات 
الادارية واللوازم

دائرة انظمة 
المعلومات

دائرة العمليات 
المركزية

قسم عمليات 
الخزينة والحوالات/

البطاقات

قسم العمليات 
التجارية

قسم التنفيذ 
وتوثيق الائتمان

قسم عمليات 
الودائع

مركز النقد

قسم ارشفة 
الحوافظ

قطاع العمليات

المدير العام

س 
امين سر المجل
والمساهمين

نائب المدير العام

المستشار القانوني
مكتب المدير العام

قطاع الأعمال

وحدة المؤسسات 
المالية والمصرفية

دائرة الخزينة 
والاستثمار

دائرة الخدمات 
المصرفية للشركات

دائرة الخدمات 
المصرفية للأفراد

قسم عمليات 
الخدمات الالكترونية
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الحاكمية 
المؤسسية
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يولــي بنــك الأردن-ســورية، وانطلاقــاً مــن رؤيتــه الإســتراتيجية كل العنايــة اللازمــة لممارســات وتطبيقــات الحوكمــة الســليمة، وبمــا يتوافــق 
ــا  ــي تضمنته ــة الت ــات الدولي ــل الممارس ــك أفض ــزي، وكذل ــورية المرك ــرف س ــات مص ــوك وتعليم ــال البن ــم أعم ــي تحك ــريعات الت ــع التش م

توصيــات لجنــة بــازل حــول الحوكمــة ودليــل الحوكمــة فــي ســورية، كمــا يلتــزم البنــك بتطبيــق متطلبــات وتعليمــات الســلطات الرقابيــة.
ومــن هنــا فــإن مجلــس إدارة بنــك الأردن– ســورية يعمــل جاهــداً علــى الالتــزام بدليــل الحوكمــة، بمــا يتوافــق مــع بيئــة العمــل المصرفــي 
فــي ســورية، والأطــر التشــريعية والقانونيــة الناظمــة لأعمــال البنــك، ويقــوم البنــك بمراجعــة هــذا الدليــل وتطويــره وتعديلــه مــن وقــت لآخــر 

وكلمــا اقتضــت الحاجــة، وذلــك بهــدف مواكبــة التغيــرات فــي احتياجاتــه وتوقعاتــه إضافــة إلــى التغيــرات فــي الســوق المصرفــي. 
ــراً  ــنوي تقري ــر الس ــن التقري ــى تضمي ــة إل ــك ، بالإضاف ــع البن ــى موق ــة عل ــل الحوكم ــن دلي ــة م ــخة محدث ــر نس ــك بنش ــام البن ــد ق ــه فق وعلي

ــل. ــا الدلي ــي تضمنه ــاور الت ــب المح ــل حس ــود الدلي ــك ببن ــزام إدارة البن ــدى الت ــن م ــور ع للجمه

المحور الأول )مجلس الإدارة(

رئيس مجلس الإدارة

بخصوص منصب الرئيس فقد نصت تعليمات دليل الحوكمة على مـا يلـي :
الفصل بين منصبي رئيس المجلس والمدير العام. 	.1

أن لا تربطه بالمدير العام أي قرابة حتى الدرجة الرابعة. 	.2
ــاة  ــم مراع ــى أن يت ــس، عل ــن المجل ــرة م ــة مق ــات كتابي ــب تعليم ــام، بموج ــر الع ــس والمدي ــس المجل ــن رئي ــؤوليات بي ــي المس ــل ف الفص 	.3

ــك. ــة لذل ــت الحاج ــا اقتض ــا كلم مراجعته
ويجب أن يكون رئيس مجلس الإدارة ونائبه من الأعضاء غير التنفيذيين. 	.4

يطلع الرئيس بمـا يلــي :- 	.5
- يتولى رئيس مجلس الإدارة تمثيل البنك لدى الغير وفقاً لأنظمة المصرف. 

- إدارة اجتماعات المجلس والتأكد من تناول الموضوعات المعروضة عليه بشكل كافي.
- إقامة علاقات بناءة بين المجلس سواء الأعضاء التنفيذيين والمستقلين والإدارة التنفيذية.

ــأنها  ــة بش ــر المقدم ــات النظ ــي وجه ــن ف ــد تباي ــي يوج ــا الت ــول القضاي ــس ح ــات المجل ــاء اجتماع ــاء أثن ــد البن ــم النق ــجيع تقدي ــم وتش - دع
ــا. ــك القضاي ــى تل ــت عل ــجيع التصوي وتش

- التأكد من توفر معايير سليمة من الحوكمة لدى البنك. 
- التأكد من وصول المعلومات الكافية لكل من المساهمين وأعضاء المجلس في الوقت المناسب.

واســتمراراً لسياســات البنــك الهادفــة لتلبيــة وتطبيــق متطلبــات دليــل الحوكمــة لبنــك الأردن– ســورية، الــذي تــم إعــداده اســتناداً لقــرارات 
مجلــس النقــد والتســليف وتعليمــات مصــرف ســورية المركــزي، يســعى البنــك بالعمــل علــى تلبيــة هــذه المتطلبــات بمــا يخــدم مصلحــة 

البنــك، وبمــا يتوافــق مــع بيئــة العمــل المصرفــي الســوري، والأطــر التشــريعية والقانونيــة الناظمــة لأعمــال البنــك. 
علماً بأن رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذيين.

مجلس الإدارة

بالرغــم مــن أن مســؤولية إدارة الأعمــال اليوميــة تنــاط بــالإدارة التنفيذيــة، إلا أن مجلــس الإدارة تقــع علــى عاتقــه مســؤولية رســم السياســات 
الإســتراتيجية لتحقيــق الأهــداف والغايــات التــي تحقــق مصلحــة البنــك والمســاهمين والمتعامليــن، وبمــا يتفــق مــع القوانيــن والتعليمــات 

ذات العلاقــة.
يتألــف مجلــس الإدارة فــي بنــك الأردن– ســورية مــن 9 أعضــاء، ويتــم انتخــاب أعضــاء المجلــس مــن قبــل الهيئــة العامــة لفتــرة أربــع ســنوات، 
يتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة بالخبــرات والمؤهــات التــي تؤهــل كل واحــد منهــم لأن يبــدي رأيــه فــي مناقشــات المجلــس باســتقلالية تامــة، 

كمــا يتــم اختيــار رئيــس مجلــس الإدارة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة.
 يكــون للمجلــس فــي كل جلســة جــدول أعمــال محــدد، حيــث يتــم توثيــق مناقشــات وقــرارات مجلــس الإدارة ضمــن محاضــر رســمية، حيــث 

يتولــى أميــن ســر المجلــس إعدادهــا، وفــي هــذا الســياق فقــد اجتمــع مجلــس الإدارة )6( اجتماعــات خــال عــام 2024.
أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة مبينــة فــي التقريــر صفحــة رقــم )138-143( وعــدد الاجتماعــات التــي حضرهــا الأعضــاء مبينــة فــي الصفحــة 

رقــم )148(
ينبثــق عــن مجلــس الإدارة فــي بنــك الأردن- ســورية بموجــب دليــل الحوكمــة، خمــس لجــان مــن أجــل تســهيل قيامــه بمســؤولياته، وهــي 

ــة مجلــس الإدارة. ــة إدارة المخاطــر، ولجن ــة  الترشــيحات والمكافــآت ، لجن ــة الحوكمــة ، لجن ــة التدقيــق، لجن لجن

لجنة التدقيق:

تــم انتخــاب لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء مــن المجلــس غيــر التنفيذييــن، وقــد تــم تحديــد مهــام ومســؤوليات اللجنة ضمــن دليــل الحوكمة، 
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بالإضافــة إلــى منــح اللجنــة صلاحيــة الحصــول علــى أي معلومــات مــن الإدارة التنفيذيــة، بالإضافــة إلــى حقهــا فــي اســتدعاء أي موظــف 
تنفيــذي أو عضــو مجلــس إدارة لحضــور اجتماعاتهــا.

تتألف اللجنة من السادة:
السيدة هانية محمد قحطان العيطة     رئيساً
السيد محمد أبو الهدى اللحام                 عضو
السيد أدهم محمد هشام الطباع            عضو

هــذا وقــد اجتمعــت اللجنــة )4( اجتماعــات خــال عــام 2024 حيــث اجتمعــت اللجنــة مــع المدقــق الخارجــي بمــا ينســجم مــع تعليمــات دليــل 
ــر التدقيــق الداخلــي )4( مــرات خــال عــام 2024 .  الحوكمــة، كمــا تــم الاجتمــاع مــع الســيد مدي

وتتضمـن مسؤوليـات اللجنة مـا يلـي:-
ــزي،  ــورية المرك ــرف س ــات مص ــع متطلب ــا م ــك، وتوافقه ــن البن ــادرة ع ــة الص ــر المالي ــي التقاري ــات ف ــة الإفصاح ــدى ملائم ــة م مراجع 	.1

والســلطات الرقابيــة والتشــريعية، والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.
مراجعة البيانات المالية المرحلية والختامية للبنك، والتحقق من دقتها قبل عرضها على مجلس الإدارة لإقرارها. 	.2

ــع  ــا، وم ــارف عليه ــات المتع ــع السياس ــا م ــا وتوافقه ــق منه ــك، والتحق ــي البن ــة ف ــبية المطبق ــات المحاس ــراءات والسياس ــة الإج دراس 	.3
المعاييــر المحاســبية الدوليــة والمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ومــع متطلبــات مصــرف ســورية المركــزي والســلطات الرقابيــة 

والتشــريعية.
دراسة ومراجعة الملاحظات الواردة في تقارير مصرف سورية المركزي والسلطات الرقابية والتشريعية. 	.4

متابعــة والإشــراف علــى أعمــال دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي البنــك، علمــاً بــأن دائــرة التدقيــق الداخلــي مرتبطــة فنيــاً وإداريــاً مــع لجنــة  	.5
التدقيــق، وتقــدم التقاريــر الصــادرة عــن دائــرة التدقيــق الداخلــي إلــى لجنــة التدقيــق.

دراسة ومراجعة أنظمة الضبط والرقابة الداخلية للبنك، والتحقق من شموليتها ودقتها. 	.6
التأكد من دقة الإجراءات المحاسبية والرقابية المتبعة من قبل البنك، ومدى سلامتها والتقيد بها. 	.7

دراسة وإقرار خطة التدقيق الداخلي السنوية للبنك. 	.8
مراجعة ودراسة الملاحظات الواردة في تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة الإجراءات المتخذة بخصوصها. 	.9

10. التحقــق مــن توفــر المــوارد الكافيــة لعمــل دائــرة التدقيــق الداخلــي، ســواء مــن ناحيــة المــوارد البشــرية أو المــوارد الماليــة أو التجهيزات 
اللازمة.

11. تقديــم توصيــات لمجلــس الإدارة بخصــوص تعييــن المدقــق الخارجــي وإنهــاء عملــه ومكافآتــه وأتعابــه وأي شــروط تعاقديــة أخــرى تتعلــق 
بــه، بالإضافــة إلــى تقييــم موضوعيــة واســتقلال المدقــق الخارجــي، مــع الأخــذ بالاعتبــار أي أعمــال خــارج نطــاق التدقيــق قــام بهــا المدقــق 

الخارجي.
12. إجراء مراجعة مرة في السنة على الأقل، لأداء المدقق الخارجي ونطاق عمله.

13. التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته وتقييم أدائه.
ــا،  ــق بخصوصه ــة المدق ــأنها ومناقش ــات بش ــداء أي ملاحظ ــي، وإب ــق الخارج ــر المدق ــي تقاري ــواردة ف ــات ال ــة الملاحظ ــة ودراس 14. مراجع

ــا. ــك حياله ــن البن ــذة م ــراءات المتخ ــة الإج ومتابع
15. مراجعــة التقاريــر الخاصــة بالاختراقــات، مثــل عــدم الامتثــال للقوانيــن والأنظمــة والتعليمــات النافــذة، أو إســاءة الأمانــة، والعمــل علــى 

وضــع الإجــراءات والضوابــط الكفيلــة بتلافيهــا وعــدم تكــرار حدوثهــا.
16. مراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة وإحاطة مجلس الإدارة بها.

لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت

تــم دمــج لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بلجنــة الحوكمــة وقــد تــم انتخابهــا مــن اربعــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة، ويــرأس هــذه اللجنــة رئيــس 
مجلــس الإدارة.

تتألف اللجنة من السادة :
		   رئيساً السيد صالح رجب حماد
السيد عبد العزيز رشيد السخني	    عضو
السيدة هانيا محمد قحطان العيطة	    عضو

السيد أدهم محمد هشام الطباع                 عضو 
ــاع  ــد الاجتم ــرية عن ــوارد البش ــرة الم ــل دائ ــاوي بتمثي ــا نش ــيدة ديم ــت الس ــث قام ــام 2024، حي ــال ع ــرات خ ــاث م ــة  ث ــت اللجن ــذا واجتمع ه

ــة. ــارات اللجن ــة استفس ــى كاف ــرد عل ــت بال ــام 2024  ، وقام ــال ع ــة خ باللجن
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)) فصلت لجنة الترشيحات والمكافآت عن لجنة الحوكمة بتاريخ 2024/10/29(( :
لجنة الترشيحات والمكافآت تتألف من السادة : 

السيد أدهم محمد هشام الطباع                 رئيساً 
السيدة هانيا محمد قحطان العيطة	     عضو
		    عضو السيد محمد عامر حموي

لجنة الحوكمة تتألف من : 
		  رئيساً السيد صالح رجب حماد
السيد عبد العزيز رشيد السخني	  عضو
السيدة هانيا محمد قحطان العيطة	  عضو
السيد أدهم محمد هشام الطباع              عضو

وتتضمن مسؤوليات اللجنة فيما يتعلق بالحوكمة ما يلي :
متابعة آخر المستجدات على الصعيدين المحلي والدولي في مجال الحوكمة، للاستفادة منها وتوظيفها، للارتقاء بعمل البنك. 	.1

الإشراف على إعداد ومراجعة دليل الحوكمة للبنك، ضمن الإطار التشريعي والقانوني الذي يحكم عمل البنك. 	.2
إجراء مراجعة سنوية لمحتويات وبنود دليل الحوكمة للبنك، بهدف تحديثه وتضمينه أي تطورات في مجال الحوكمة. 	.3

وضع الإجراءات والأساليب الكفيلة بتنفيذ بنود ومحتويات دليل الحوكمة والتقيد بها. 	.4
إعداد تقييم سنوي لمدى تطبيق الحوكمة في البنك وتقديمه إلى مجلس الإدارة وإلى الجهات المعنية بذلك. 	.5

التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل. 	.6

ــاب  ــق بانتخ ــا يتعل ــا فيم ــول به ــريعات المعم ــف التش ــا لا يخال ــآت، وبم ــيحات والمكاف ــة بالترش ــام المتعلق ــى المه ــة إل إضاف
ــس الإدارة: ــاء مجل أعض

تقديــم توصيــات إلــى مجلــس الإدارة حــول أســس ومعاييــر التوصيــة والترشــيح وإعــادة الترشــيح لعضويــة المجلــس ولجــان المجلس ولشــغل  	.1
ــار الأفضــل لعضويــة مجلــس  ــة، مــع مراعــاة القوانيــن والأنظمــة النافــذة وذلــك بهــدف اختي منصــب الرئيــس التنفيــذي وإلغــاء العضوي
الإدارة، شــريطة أن لا يتــم ترشــيح أي شــخص يحظــر عليــه قانونــاً أن يكــون عضــواً فــي مجلــس إدارة البنــك، ووفقــاً لمــا هــو منصــوص عليــه 

بهــذا الشــأن.
إجراء مراجعة سنوية لاحتياجات مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية المجلس. 	.2

دراسة الوقت الذي يجب أن يخصصه كل عضو لأعمال مجلس الإدارة. 	.3
تقديم التوصيات حول التغييرات الممكن إجراءها على هيكل مجلس الإدارة. 	.4

ــح  ــة معالجــة مواطــن الضعــف، لتحقيــق مصال ــات حــول كيفي ــم التوصي ــب القــوة والضعــف فــي أداء مجلــس الإدارة، وتقدي تقييــم جوان 	.5
البنــك.

تقييــم اســتقلالية أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، علــى أن تكــون عمليــة التقييــم دوريــة وبشــكل نصــف ســنوي، مــع الأخــذ بالاعتبــار  	.6
الحــد الأدنــى للمتطلبــات الواجــب توفرهــا والمشــار إليهــا فــي هــذا الدليــل، وذلــك بعــد أن تضــع تعريــف للأعضــاء المســتقلين والتنفيذييــن 

وغيــر التنفيذييــن وبمــا يتوافــق مــع المعاييــر الموضوعــة فــي دليــل الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس النقــد والتســليف.
ــآت  ــول المكاف ــات ح ــات وسياس ــع مقترح ــا، ووض ــة العلي ــس والإدارة التنفيذي ــان المجل ــس الإدارة ولج ــاء مجل ــة أداء أعض ــم ومراجع تقيي 	.7
ــي: ــا يل ــر م ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــم عل ــر التقيي ــمل معايي ــر KPIs، وتش ــى معايي ــم عل ــراءات التقيي ــتند إج ــى أن تس ــم، عل ــة له المقدم

-          يتم الأخذ بعين الاعتبار عند تقييم المجلس ككل والإدارة التنفيذية أداء المؤسسات الأخرى المشابهة.
-          الالتزام بحضور جلسات مجلس الإدارة واجتماعات الهيئة العامة والمشاركة الفاعلة في الاجتماعات.

-          المبادرة والإبداع في طرح أفكار استثمارية وإدارية جديدة ومحايدة.
-          حسن التعامل مع أعضاء المجلس ومع الإدارة التنفيذية.

-          إنجاز المهام الموكلة للعضو.
-          عدم إفشاء أسرار البنك.

-          تغليب المصلحة العامة على المصلحة الشخصية.
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-          التقيد بالقوانين والأنظمة والتعليمات الصادرة عن السلطات الرقابية والتشريعية وتلك المطبقة داخلياً في البنك.
-          قبول النقد البناء.

تحديد احتياجات البنك للإدارة التنفيذية العليا، والمؤهلات والخبرات المطلوبة لهم وخطة الإحلال. 	.8
إجراء مراجعة سنوية للشروط المطلوبة لعضوية مجلس  الإدارة والرئيس التنفيذي. 	.9

10. تقييــم دوري لأداء الإدارة التنفيذيــة العليــا، وفقــاً لمعاييــر محــددة لقيــاس الأداء، تعــرض علــى مجلــس الإدارة، كمــا توصــي مجلــس الإدارة 
بعــزل أي مديــر تنفيــذي إذا ثبتــت عــدم فاعليتــه وتقصيــره فــي أداء واجباتــه ومســؤولياته.

11.  إقرار هيكل الرواتب للعاملين في البنك، بما في ذلك تعويضات ومكافآت الإدارة التنفيذية العليا.
12.  التأكــد مــن وجــود سياســة مكافــآت لــدى البنــك، تتضمــن أن تكــون المكافــآت والرواتــب كافيــة لاســتقطاب أشــخاص مؤهليــن للعمــل 
ــة  ــات المالي ــن المؤسس ــة م ــب المقدم ــآت والروات ــع المكاف ــى م ــك ويتماش ــية البن ــن تنافس ــكل يضم ــم بش ــاظ به ــك والاحتف ــي البن ف

المماثلــة العاملــة فــي الســوق.
13.  توفيــر معلومــات وملخصــات حــول خلفيــة بعــض المواضيــع الهامــة عــن البنــك لأعضــاء المجلــس )وتحديــداً المســتقلين منهــم( عنــد 
الطلــب، والتأكــد مــن إطلاعهــم المســتمر علــى أحــدث المواضيــع ذات العلاقــة بالعمــل المصرفــي، لذلــك يتــم تشــجيع أعضــاء المجلــس 

علــى حضــور النــدوات والمناســبات، التــي تتيــح لهــم فرصــة اللقــاء مــع المؤسســات والشــركات المحليــة والعالميــة.
14.  الاجتمــاع مــع مديــر المــوارد البشــرية مــرة علــى الأقــل خــال العــام، للتأكــد مــن وجــود وكفايــة وعدالــة ووضــوح آليــة التعييــن والتقييــم 
ــي  ــل ف ــن للعم ــخاص مؤهلي ــتقطاب أش ــن اس ــا يضم ــتمر، بم ــل المس ــب والتأهي ــة التدري ــب وسياس ــآت والروات ــح المكاف ــة من وسياس

المصــرف والاحتفــاظ بهــم.

لجنة إدارة المخاطر :

تتشكل اللجنة من 3 أعضاء من مجلس الإدارة، وذلك بهدف الإدارة والتعامل مع كافة فئات المخاطر التي تواجه عمل البنك.
تتألف اللجنة من السادة:

السيد أدهم محمد هشام الطباع                 رئيساً 
السيدة  هانيا محمد قحطان العيطة          عضو
السيد نادر محمد خليل سرحان                     عضو

هذا واجتمعت اللجنة 4 اجتماعات خلال عام  2024 ، وتم الاجتماع 4 مرات مع مسؤولي دائرة المخاطر 

تتضمن مسؤوليات اللجنة ما يلـي :-
الحصول على كافة المعلومات عن أي مسألة تدخل ضمن مهامها. 	.1

مراجعــة سياســات وإســتراتيجيات إدارة المخاطــر التــي تواجــه عمــل البنــك بكافــة فئاتهــا، ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر )مخاطــر  	.2
الائتمــان، مخاطــر الســوق، مخاطــر التشــغيل، مخاطــر الســيولة، مخاطــر أســعار الفائــدة(، وذلــك قبــل رفعهــا إلــى مجلــس الإدارة لاعتمادهــا.
ــر  ــوق والمخاط ــر الس ــان، مخاط ــر الائتم ــة بمخاط ــازل والمتعلق ــة ب ــل لجن ــن قب ــة م ــر الموضوع ــر بالمعايي ــزام إدارة المخاط ــة الت مراقب 	.3

التشــغيلية.
تحديــد أســاليب وآليــات تخفيــف المخاطــر بشــكل ينســجم مــع المتطلبــات الرقابيــة المرعيــة فــي هــذا الشــأن وذلــك بهــدف الحــد مــن أثــر  	.4

تلــك المخاطــر علــى ســامة ومتانــة الوضــع المالــي للبنــك.
ــم  ــاط القائ ــة بالنش ــر المرتبط ــات إدارة المخاط ــد سياس ــم وتحدي ــرف لرس ــي المص ــر ف ــرة إدارة المخاط ــع دائ ــل م ــكل متواص ــل بش العم 	.5

ــي. ــج مصرف ــاط أو منت ــأي نش ــة ب ــك المتعلق ــى تل ــة إل ــرف بالإضاف للمص
التأكد من متابعة قيام الإدارة العليا بالمعالجة الفورية لأي تجاوزات يتم رفعها من قبل إدارة المخاطر.  	.6

الحصــول علــى مقترحــات مــن الإدارة التنفيذيــة للبنــك حــول هيــكل دائــرة المخاطــر وعمليــة تطويرهــا وبحيــث تقــوم اللجنــة بمراجعــة  	.7
ــا. ــس الإدارة لاعتماده ــى مجل ــا إل ــى رفعه ــار إل ــا ليص ــات عليه ــال أي تعدي ــات وإدخ المقترح

مراجعة وإبداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها. 	.8
تتولــى لجنــة إدارة المخاطــر مســؤولية مواكبــة التطــورات الســريعة والتعقيــدات المتزايــدة التــي تطــرأ علــى إدارة المخاطــر داخــل البنــك  	.9

وتقــوم اللجنــة برفــع تقاريــر دوريــة حولهــا إلــى مجلــس الإدارة.
10. مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتم التعرض لها وحجمها وأنشطة إدارة المخاطر.

11. ضمــان توفــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر، وضمــان اســتقلال موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي ينجــم عنهــا تحمــل 
ــرف للمخاطر. المص
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12. تعقــد اللجنــة اجتماعــات دوريــة مــع إدارة المخاطــر لمناقشــة وتقييــم المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المصــرف وكفايــة طــرق معالجتهــا 
وتقديــم التوصيــات بشــأنها.

لجنة مجلس الإدارة :

تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من خمسة أعضاء من مجلس الإدارة.
تتألف اللجنة من السادة :

السيد صالح رجب حماد	                   رئيساً
عضو السيد عبد العزيز رشيد السخني	
السيد أسعد نزار هارون	                  عضو
عضو السيدة ديانا طريف الأخرس      	
السيد نادر سرحان 	                                   عضو

هذا واجتمعت اللجنة مرة  واحدة خلال عام 2024. 
تتضمن مسؤوليات اللجنة ما يلي :

الموافقة على المعاملات الائتمانية التي تتجاوز صلاحيات اللجنة التنفيذية العليا والمدير العام وصلاحيات رئيس المجلس. 	.1
دراســة السياســات والأنظمــة والإجــراءات والقــرارات والخطــط المقدمــة مــن الإدارة التنفيذيــة، والتــي تتطلــب حســب تعليمــات الســلطات  	.2

الرقابيــة والنظــام الداخلــي للبنــك الحصــول علــى موافقــة مجلــس الإدارة.
وتمارس اللجنة مهامها وفق نظام الصلاحيات الخاص بالبنك.

أمانة سر المجلس :

تنبــع أهميــة محاضــر الاجتماعــات للبنــك وللمســاهمين وللســلطات الرقابيــة مــن كونهــا الســجل الدائــم للأعمــال التــي قــام بهــا المجلــس 
وللقــرارات المتخــذة مــن قبلــه ومــن قبــل اللجــان المنبثقــة، وبنــاءً عليــه ولأهميــة دور أميــن ســر المجلــس، ونظــراً لمــا تقتضيــه المرحلــة مــن 
متطلبــات لتطبيــق وترســيخ وتعزيــز الحوكمــة، فقــد تــم تعييــن الســيدة ربــى حســين أميــن ســر للمجلــس، وتــم تحديــد مهــام ومســؤوليات 

أمانــة ســر المجلــس ضمــن دليــل الحوكمــة.

تعارض المصالح :

أكــد مجلــس الإدارة ضمــن دليــل الحوكمــة للبنــك، بــأن علــى كل عضــو مــن أعضــاء المجلــس أن يحــدد ارتباطــه مــع البنــك وطبيعــة علاقتــه، 
وتجنــب تعــارض المصالــح، والالتــزام بمضمــون دليــل ميثــاق الســلوك المهنــي بهــذا الخصــوص، والإفصــاح خطيــاً بشــكل ســنوي، أو فــي حــال 

وجــود أي مســتجدات تتطلــب ذلــك.

المحور الثاني )التخطيط ورسم السياسات(
ــإدارة  ــد الأهــداف العامــة ل يقــوم مجلــس الإدارة بمســؤولياته فــي رســم الإســتراتيجية العامــة للبنــك وتوجــه البنــك الاســتراتيجي، وتحدي

ــة، والإشــراف علــى تحقيــق هــذه الأهــداف. التنفيذي

المحور الثالث )البيئة الرقابية(
يقوم مجلس الإدارة بمسؤولياته، بالاعتماد على إطار عام للرقابة الداخلية، وذلك بهدف التحقق مما يلي:

- فعالية وكفاءة العمليات.
- مصداقية التقارير المالية.

- التقيد بالقوانين والتعليمات النافذة.
هــذا ويؤكــد المجلــس علــى وجــود إطــار عــام للرقابــة الداخليــة، يتمتــع بمواصفــات تمكنــه مــن متابعــة مهامــه، واتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات 

حيالهــا، وضمــن الإطــار التالــي :

1- التدقيق الداخلي

إن وجــود إدارة تدقيــق داخلــي تعمــل بفعاليــة وكفــاءة، يســهم بشــكل أساســي فــي خلــق منــاخ الانضبــاط، وتعزيــز وتدعيــم أنظمــة الضبــط 
والرقابــة الداخليــة والإطــار العــام لإدارة المخاطــر.

ومن هنا يولي مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ودائرة التدقيق الداخلي عناية خاصة من حيث: 
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تعيين مدير التدقيق الداخلي بناءً على توصية من لجنة التدقيق. 	.1
تدعيم الدائرة بالكوادر البشرية المؤهلة. 	.2

ــى  ــة عل ــاطها والمحافظ ــن نش ــآت تضم ــب ومكاف ــى روات ــا عل ــن حصوله ــق م ــرة والتحق ــل الدائ ــة لعم ــة الكافي ــوارد المالي ــر الم توفي 	.3
ــا. ــة فيه ــوادر المؤهل الك

توفيــر مســتلزمات العمــل المطلوبــة لإنجــاز مهامهــا بشــكل كامــل مثــل أنظمــة الحاســوب وغيرهــا وتوفيــر التدريــب والتأهيــل المســتمر  	.4
للعامليــن فيهــا.

التأكــد أن لــدى الدائــرة صلاحيــات كاملــة تمكنهــا مــن أداء عملهــا بشــكل فعّــال وباســتقلالية عملهــا عــن الأنشــطة الخاضعــة للتدقيــق،  	.5
وضمــان عــدم وجــود معيقــات أو بنــود أو معلومــات غيــر مســموح لهــا الإطــاع عليهــا والتحقــق مــن حريــة الحركــة لديهــا والاتصــال بــأي 

موظــف داخــل البنــك.
التحقق من عدم وجود تضارب أو ازدواج في المسؤوليات أو المصالح لدى موظفي الدائرة وعدم إسناد أي مهام تنفيذية لهم. 	.6

تعتبــر الدائــرة مســؤولة عــن اقتــراح هيــكل ونطــاق التدقيــق الداخلــي، كمــا تكــون مســؤولة عــن إعــام لجنــة التدقيــق عــن وجــود أي  	.7
ــح. ــل فــي المصال ــم أو محتم ــارب قائ تض

للدائرة الحق في إعداد تقاريرها دون تدخل خارجي ومناقشة تلك التقارير مع الوحدات والدوائر التي تم تدقيقها. 	.8
مراجعــة عمليــات الإبــاغ المالــي فــي البنــك والتحقــق مــن دقتهــا وتوثيقهــا، ومراجعــة الامتثــال لسياســات البنــك الداخليــة وإجــراءات  	.9
ــن  ــادرة ع ــذة الص ــريعات الناف ــات والتش ــا والتعليم ــارف عليه ــة المتع ــر الدولي ــال للمعايي ــى الامتث ــة إل ــا، إضاف ــوص عليه ــل المنص العم

ــة. ــلطات المختص الس
10. إعــداد خطــة تدقيــق ســنوية معتمــدة مــن لجنــة التدقيــق حســب الأصــول وتشــمل كافــة أنشــطة ووحــدات العمــل فــي البنــك، بالاعتمــاد 

علــى درجــة المخاطــر المرتبطــة بتلــك الوحــدات والأنشــطة.
11. مراجعــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة بشــكل دوري وبحيــث يكــون ســنوياً علــى الأكثــر، بهــدف تحديــد مواطــن الضعــف والعمــل 

علــى تجنبهــا.
ــر الســلطات الرقابيــة والمدقــق الخارجــي، والتأكــد مــن بــذل الجهــد الــازم لحلهــا،  12. متابعــة الملاحظــات والمخالفــات الــواردة فــي تقاري

وعــدم تكرارهــا.
13. التأكــد مــن توفــر الإجــراءات اللازمــة لوجــود اســتلام، ومعالجــة، والاحتفــاظ بشــكاوى العمــاء والملاحظــات المتعلقــة بالنظــام المحاســبي 

وأنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة وعمليــات التدقيــق، ورفــع تقاريــر بهــا.
ــاع  ــزة لإط ــون جاه ــن وأن تك ــم وآم ــكل منظ ــارية، وبش ــات الس ــع التعليم ــق م ــدة تتف ــل لم ــق وأوراق العم ــر التدقي ــاظ بتقاري 14. الاحتف

ــي. ــق الخارج ــة والمدق ــلطات الرقابي الس
15.  تتعزز فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في المصرف من خلال: 

ــي  ــن ف ــع العاملي ــة لجمي ــذه الأهمي ــح ه ــال وتوضي ــي، وإيص ــق الداخل ــة التدقي ــة وظيف ــا لأهمي ــس الإدارة والإدارة العلي ●    إدراك مجل
ــرف. المص

●   الاســتفادة، بالطريقــة الملائمــة وفــي التوقيــت المناســب، مــن نتائــج عمــل التدقيــق الداخلــي واتخــاذ الإجــراءات التصحيحية المناســبة 
بشــأنها من قبــل الإدارة.

●   ضمان استقلالية وظيفة التدقيق الداخلي.
●   إشراك التدقيق الداخلي في تقييم فعالية إجراءات الضبط الداخلي والتوصية بشأنها.

●   الالتــزام بقــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم 123/م ن/ب4 وتعديلاتــه، الخــاص بمتطلبــات التدقيــق الداخلــي فــي المصــرف، فيمــا 
يتعلــق بالأمــور التاليــة :

نطاق وأهداف ومهمات وظيفة التدقيق الداخلي. 	- 	
استقلالية دائرة التدقيق الداخلي. 	- 	

نظام التدقيق. 	- 	
نزاهة وتجرد وظيفة التدقيق الداخلي. 	- 	

الكفاءة المهنية.  	- 	
مجال التدقيق. 	- 	

إجراءات التدقيق الداخلي. 	- 	
مسؤوليات مدير دائرة التدقيق الداخلي. 	- 	

لجنة التدقيق الداخلي. 	- 	
الاستعانة بمصادر خارجية للرقابة الداخلية. 	- 	

هــذا ويقــوم مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق بالتأكــد مــن توثيــق مهــام وصلاحيــات ومســؤوليات دائــرة التدقيــق، ضمــن ميثــاق التدقيــق 
ــم اعتمــاد الميثــاق مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة. )Internal Audit Charter (، ومــن ث
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2-التدقيق الخارجي

ــك  ــة البن ــن أنظم ــادرة ع ــة الص ــات المالي ــة البيان ــدى مصداقي ــى م ــة عل ــن الرقاب ــر م ــتوى آخ ــل مس ــي فيمث ــق الخارج ــا المدق أم
المحاســبية والمعلوماتيــة، وخاصــة فيمــا يتعلــق بإبــداء الــرأي الواضــح والصريــح فــي مــدى عدالــة هــذه البيانــات، وعكســها للواقــع 
الفعلــي خــال فتــرة معينــة، ويراعــي مجلــس الإدارة فــي تعاملــه مــع مكاتــب التدقيــق الخارجــي مصلحــة البنــك ومهنيــة المكاتــب 

التــي يتعامــل معهــا، ويحــرص علــى الــدوران المنتظــم للتدقيــق وتجاربــه مــع المكاتــب التــي يتعامــل معهــا.
ترتبــط عمليــات البنــوك بحتميــة مواجهــة مخاطــر متعــددة الأنــواع، وإن فهــم وإدارة هــذه المخاطــر بأنواعهــا المختلفــة وعلاجهــا، 
يدخــل ضمــن بنــاء التحكــم المؤسســي الجيــد، لأن إدارة المخاطــر هــي القبــول المــدروس للمخاطــر، بهــدف الموائمــة بيــن العوائــد 

مــن جهــة والمخاطــر مــن جهــة أخــرى.

3 - ادارة المخاطر

لدى البنك دائرة مستقلة لإدارة المخاطر، ترفع تقاريرها دورياً إلى لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

وفيما يلي الإطار العام لعمل إدارة المخاطر:
1. تتولى إدارة المخاطر المسؤوليات التالية:

-    إعداد سياسات المخاطر لكافة أنواع المخاطر واعتمادها من مجلس الإدارة.
-    تحليل جميع المخاطر بما في ذلك مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، مخاطر أسعار الفائدة والمخاطر التشغيلية.

-    تطوير منهجيات القياس والضبط لكل نوع من أنواع المخاطر.
-    التوصية للجنة إدارة المخاطر بسقوف المخاطر والموافقات ورفع التقارير وتسجيل حالات الاستثناءات عن سياسة إدارة المخاطر.

-    تزويــد مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا بمعلومــات عــن قيــاس المخاطــر ومنظومــة المخاطــر )Risk Profile( فــي البنــك، ويقــوم 
المجلــس بمراجعــة إحصائيــات المخاطــر الكميــة والنوعيــة فــي البنــك وبشــكل منتظــم.

-    اعتماد الوسائل التي تساعد في إدارة المخاطر ومنها:
● التقييم الذاتي للمخاطر ووضع مؤشرات للمخاطر.

● إعداد قاعدة بيانات تاريخية للخسائر وتحديد تلك الخسائر وتبويبها وفقاً لنوع المخاطر.
●  توفير التجهيزات اللازمة والأنظمة الآلية الملائمة لإدارة المخاطر لدى البنك.

2. تقــوم بعــض اللجــان والدوائــر والأقســام مثــل لجــان الائتمــان ولجنــة إدارة الموجــودات والمطلوبــات ودائــرة الخزينة وقســم مخاطر التشــغيل 
بمســاعدة إدارة المخاطــر فــي القيــام بمهامهــا وفــق الصلاحيــات المحــددة لهــذه اللجان.

3. تضمين التقرير السنوي للبنك معلومات عن إدارة المخاطر بخصوص هيكلها وطبيعة عملياتها والتطورات التي طرأت عليها.
4. المراجعة الدورية لسياسات المخاطر المختلفة بشكل دوري )سنوي( أو كلما اقتضت الحاجة لذلك.

ــإدارة  ــة ب ــا، الخاص ــرارات )-74 -93 -100 -106 107-253 390/م ن/ب4( وتعديلاته ــيما الق ــليف لاس ــد والتس ــس النق ــرارات مجل ــزام بق 5. الالت
المخاطــر فــي المصــارف.

ترتبــط عمليــات البنــوك بحتميــة مواجهــة مخاطــر متعــددة الأنــواع، وإن فهــم وإدارة هــذه المخاطــر بأنواعهــا المختلفــة وعلاجهــا، يدخــل 
ــة  ــن جه ــد م ــن العوائ ــة بي ــدف الموائم ــر، به ــدروس للمخاط ــول الم ــي القب ــر ه ــد، لأن إدارة المخاط ــي الجي ــم المؤسس ــاء التحك ــن بن ضم

والمخاطــر مــن جهــة أخــرى.
لدى البنك دائرة مستقلة لإدارة المخاطر، ترفع تقاريرها دورياً إلى لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

4- مراقبة الالتزام

كمــا اســتمر البنــك بمواصلــة الالتــزام بمتطلبــات الســلطات الرقابيــة، وذلــك انطلاقــاً مــن حــرص بنــك الأردن-ســورية علــى الالتــزام بكافــة 
القوانيــن والتشــريعات المصرفيــة الصــادرة مــن مجلــس النقــد والتســليف ومصــرف ســورية المركــزي وباقــي الجهــات الرقابيــة، حيــث قــام 
البنــك باتخــاذ إجــراءات وتدابيــر لمواجهــة التحديــات التــي بــرزت نتيجــة الأزمــة التــي تمــر بهــا البــاد، وذلــك مــن خــال اتخــاذ إجــراءات تحــوط 
ــة، ويعمــل  ــك قــرارات الجهــات الرقابي ــزام بالسياســات والإجــراءات المعتمــدة وكذل ــة تضمــن الحفــاظ علــى ســير العمــل مــع الالت إضافي
البنــك علــى الالتــزام بدليــل الحوكمــة، كمــا يقــوم بمراجعتــه وتطويــره وتعديلــه كلمــا  دعــت الحاجــة أو بموجــب التعليمــات الصــادرة بهــذا 

الخصــوص، كمــا تــم القيــام بمــا يلــي :
ــي  ــل موظف ــب وتأهي ــرية لتدري ــوارد البش ــرة الم ــع دائ ــيق م ــبة، والتنس ــوادر المناس ــزام بالك ــة الالت ــة مراقب ــم مديري ــي دع ــتمرار ف - الاس
ــراءات  ــى إج ــك عل ــي البن ــة لموظف ــد دورات تدريبي ــى عق ــة إل ــم، إضاف ــذ مهامه ــي تنفي ــم ف ــع كفاءته ــزام، ورف ــة الالت ــة مراقب مديري

ــاب. ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس مكافح
- متابعــة المراســات مــع مصــرف ســورية المركــزي والجهــات الرقابيــة واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للالتــزام بالقوانيــن والتعاميــم الصــادرة 
عنهــا وتعديــل اجــراءات العمــل بمــا يتوافــق مــع تعليماتهــا، وتطويرهــا بمــا يحقــق ضبطــاً أكبــر وتســهيلأ للعمــل وتعميمهــا داخــل البنــك، 
إضافــة إلــى الــرد علــى أيــة استفســارات بخصــوص تطبيقهــا ليتــم الالتــزام بهــا بالشــكل الأمثــل، كمــا تــم أرشــفة وتصنيــف هــذه القوانيــن 

والتعاميــم بصــورة إلكترونيــة لتســهيل الرجــوع إليهــا.
ــات مكافحــة غســل  ــة للعمــاء، بمــا يتوافــق مــع متطلب ــات المصرفي ــى النمــاذج المســتخدمة فــي إطــار العملي ــل عل ــم أيضــاً التعدي - ويت

ــا. ــة لاعتماده ــر المعني ــع الدوائ ــيق م ــوص، والتنس ــذا الخص ــادرة به ــن الص ــر القواني ــاب وآخ ــل الإره ــوال وتموي الأم
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وفيما يلي الإطار العام لعمل إدارة مراقبة الالتزام:
إعــداد سياســة مراقبــة الالتــزام وسياســة مكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب وتطويرهــا ومراجعتهــا بشــكل دوري )  	)a

مــرة بالســنة كحــد أدنــى ( وكلمــا دعــت الحاجــة لذلــك.
تطبيق سياسة الالتزام وسياسة مكافحة عمليات غسل الأموال وتمويل الارهاب في البنك. 	)b

إعداد منهجية فعالة لضمان امتثال البنك لجميع القوانين والتشريعات النافذة وأي إرشادات وأدلّة ذات علاقة. 	)c
رفع التقارير الدورية حول نتائج أعمال إدارة مراقبة الالتزام إلى السادة لجنة التدقيق / مجلس الإدارة. 	)d

.)FATCA( متابعة الالتزام بمتطلبات قانون الامتثال الضريبي للحسابات الخارجية الأمريكية 	)e
ومن الأهداف المخططة لدائرة مراقبة الالتزام:

متابعــة تحديــث إجــراءات العمــل بمــا يتوافــق مــع القوانيــن والتعاميــم المحليــة الصــادرة، مــع الأخــذ بالاعتبــار المتغيــرات الدوليــة التــي  	-
طــرأت علــى القطــاع المصرفــي وآخــر التوجهــات المصرفيــة.

ــزام  ــة الالت ــراءات مراقب ــة وإج ــا سياس ــا فيه ــادرة بم ــن الص ــتجدات والقواني ــر المس ــق آخ ــا وف ــة وتعديله ــات الموضوع ــة السياس مراجع 	-
ــات. ــذه السياس ــة به ــات المرتبط ــة للآلي ــاب، إضاف ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــة مكافح وسياس

الاســتمرار فــي توظيــف وتدريــب ورفــع كفــاءة موظفــي مديريــة مراقبــة الالتــزام وتأهيلهــم، مــن خــال إعــداد برامــج تدريبيــة متخصصــة،  	-
إضافــة إلــى عقــد الــدورات التدريبيــة لموظفــي البنــك فــي مفاهيــم الالتــزام ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

التنسيق لأتمتة بعض المهام عن طريق استثمار الأنظمة الآلية بما يساهم في توفير الوقت والجهد. 	-
دراسة وتحليل مخاطر المنتجات/الخدمات الجديدة المراد تقديمها للعملاء. 	-

5 - التقارير المالية

تتولـى الإدارة التنفيذيـة للبنـك القيـام بمـا يلـي:
1.   إعداد التقارير المالية حسب المعايير الدولية للمحاسبة.

2.   رفع هذه التقارير إلى أعضاء مجلس الإدارة في كل اجتماع من اجتماعاته الدورية.
3.  نشر بياناته المالية كل ثلاثة أشهر.

4.  إرسال التقارير المالية وتقارير الأعمال الكاملة إلى المساهمين سنوياً.

6-  السلوك المهني

لــدى البنــك دليــل لميثــاق الســلوك المهنــي، تــم اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة، وتــم تعميمــه علــى كافــة موظفــي البنــك، بالإضافــة 
إلــى عقــد دورات تدريبيــة بهــذه المفاهيــم، وتتولــى دائــرة الامتثــال تطويــر هــذا الدليــل، والتحقــق مــن مــدى الالتــزام بــه.

المحور الرابع )العلاقة مع المساهمين(
يضمــن القانــون لــكل مســاهم حــق التصويــت فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة، وحــق مناقشــة المواضيــع المطروحــة علــى جــدول أعمــال 
الهيئــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة، إضافــة إلــى ذلــك فإنــه يحــق للمســاهمين اقتــراح أي بنــود أخــرى علــى جــدول أعمــال الهيئــة العامــة 
العاديــة، شــريطة أن يقتــرن هــذا الاقتــراح بموافقــة عــدد مــن المســاهمين المنصــوص عليــه بالقوانيــن ذات العلاقــة، وتعزيــزاً لهــذه العلاقــة 
يعمــل مجلــس الإدارة بكافــة الوســائل المناســبة لتشــجيع المســاهمين وخاصــة صغــار المســاهمين علــى حضــور الاجتمــاع الســنوي للهيئــة 

العامــة والتصويــت إمــا بشــكل شــخصي أو توكيــل شــخصي فــي حالــة غيابهــم، كذلــك يعمــل علــى تزويــد المســاهمين بمــا يلــــي:
-    نسخة من التقرير السنوي.

-    دعوة اجتماع الهيئة العامة وجدول أعمالها.
-    جميع المعلومات والمواد الإعلامية الموجهة للمساهمين بشكل عام.

هــذا بالإضافــة لأحقيــة كل مســاهم بالإطــاع علــى ســجل المســاهمين فيمــا يتعلــق بمســاهمته، وكذلــك يحــرص علــى توزيــع الأربــاح بعدالــة 
علــى المســاهمين، وبمــا يتناســب مــع عــدد الأســهم التــي يملكهــا كل منهــم. 

المحور الخامس )الإفصاح والشفافية(
تنطــوي الحوكمــة لبنــك الأردن- ســورية علــى أبعــاد تتصــل بالنزاهــة والتعامــل بالاســتقامة والأمانــة، والموضوعيــة والمســائلة عــن القــرارات 
التــي اتخذتهــا الجهــات ذات العلاقــة فــي البنــك، والشــفافية والإفصــاح والانفتــاح علــى المجتمــع، والبنــك معنــي بالإفصــاح العــام عــن كافــة 
المعلومــات الموثوقــة التــي تقــدم فــي أوقاتهــا المناســبة، لمســاعدة مســتخدمي هــذه المعلومــات علــى إجــراء تقييــم دقيــق للموقــف 
المالــي للبنــك وانجازاتــه وأنشــطته ومخاطــره، وإدارة هــذه المخاطــر، خاصــة وأن الإفصــاح وحــده يعطــي الشــفافية المطلوبــة التــي تتوفــر 

فــي المعلومــات، مــن الناحيــة النوعيــة والكميــة التــي يتــم تقديمهــا فــي أوقاتهــا المناســبة.
ــل  ــر دلي ــة لنش ــة، بالإضاف ــات الرقابي ــف الجه ــة لمختل ــات المطلوب ــة البيان ــن كاف ــاح ع ــنوي الإفص ــر الس ــال التقري ــم خ ــد ت ــه فق ــاء علي وبن

ــه. ــزام ب ــدى الالت ــك وم ــة للبن الحوكم
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ــق  ــا يتعل ــة فيم ــة خاص ــورية أهمي ــك الأردن- س ــي بن ــخ 2014/6/5، يول ــم 1/0/529 تاري ــزي رق ــورية المرك ــرف س ــم مص ــى تعمي ــتناداً إل اس
بالتعامــل مــع العمــاء بعدالــة وشــفافية، وينعكــس ذلــك واضحــاً علــى الأعمــال اليوميــة التــي يمارســها البنــك، بــدءاً مــن اعتمــاد المنتجــات 

وطرحهــا وتســعيرها وصياغــة العقــود والنمــاذج وكذلــك الإعلانــات والحمــات الدعائيــة.
يعتبــر تأســيس وحــدة للتعامــل مــع شــكاوى العمــاء تابعــة لدائــرة مراقبــة الالتــزام، بوصفهــا دائــرة رقابيــة، مؤشــراً علــى الأهميــة التــي 
ــون أداة  ــن أن تك ــن الممك ــاء م ــكاوى العم ــك أن ش ــن البن ــث يؤم ــفافية، حي ــة وش ــاء بعدال ــع العم ــه م ــص تعامل ــا يخ ــك فيم ــا البن يوليه
هامــة جــداً لرصــد أي تجــاوزات فــي سياســات وإجــراءات البنــك العامــة ووســيلة للتطويــر مــن خــال اســتقبال الشــكاوى وتحليلهــا والوقــوف 
علــى أســبابها ومعالجــة أي خلــل قــد يكــون تســبب فــي شــكوى العميــل، مــع عــدم إغفــال دور شــكاوى العمــاء فــي تحســين جــودة الخدمــة 

المقدمــة للعمــاء.
ويتولى البنك إدارة ومعالجة شكاوى العملاء ضمن الأسس التالية:

تعليمات الجهات الرقابية المتمثلة بمصرف سورية المركزي. 	.1
سياسات وإجراءات عمل وحدة شكاوي العملاء المعتمدة والمعممة على كافة موظفي البنك. 	.2

توفير قنوات اتصال مختلفة لاستقبال شكاوى العملاء تتمثل بالطرق التالية: 	.3
-       الاتصال الهاتفي من خلال رقم خدمة شكاوي العملاء 22900040 - 011.

 complaints@bankofjordansyria.com :البريد الإلكتروني       -
-       صندوق الشكاوي والاقتراحات في الفروع.

-       البريد العادي )صندوق البريد الخاص ببنك الأردن – سورية( 8058 دمشق- سورية. 
-       استقبال العملاء بشكل مباشر من قبل فروع البنك، أو من قبل وحدة شكاوي العملاء.

.Facebook( ( موقع التواصل الاجتماعي       -
-       إضافة للشكاوي الواردة من خلال الجهات الرقابية مثل مصرف سورية المركزي

اعتمــاد الإجــراءات اللازمــة فــي حــال التأخيــر بالــرد علــى شــكاوى العمــاء مــع مختلــف وحــدات البنــك بهــدف تلبيــة متطلبــات العمــاء  	.4
ــددة. ــدة المح ــن الم ــاراتهم ضم ــى استفس ــرد عل وال

دراسة وتقييم شكاوى العملاء للوقوف على الواقع الفعلي لهذه الشكاوى وتركّزها وتصنيفها. 	.5
التواصل مع العميل المشتكي بالتنسيق مع الدوائر المعنية، واستبيان مدى رضاه عن معالجة الشكوى. 	.6

تزويــد مجلــس الإدارة والإدارة العليــا بكشــوف دوريــة، تتضمــن ملخصــاً لكافــة الشــكاوى وتصنيفهــا والإجــراءات المتّخــذة فــي ســبيل الحــد  	.7
مــن تكرارهــا.

هذا ويتم التعامل مع هذه الشكاوى ضمن الإطار التالي:
-       إعطاء الشكاوي أرقاماً مرجعية وتزويدها للعملاء بهدف المتابعة.

-       دراسة وتحليل الشكاوي والرد عليها ضمن الإطار الزمني المحدد من قبل مصرف سورية المركزي بخمسة أيام عمل.
-       التوصية بالإجراءات المقترحة للحد من تكرار هذه الشكاوي مستقبلًا والتي تتمثل بما يلي:

تعديل إجراءات العمل إذا تطلب الأمر ذلك. 	•
اتخاذ الإجراءات التأديبية بحق الموظفين المقصرين. 	•

تأهيل وتدريب الموظفين بإجراءات العمل، المنتجات، مهارات التواصل مع العملاء... الخ. 	•
تطوير مواقع البنك المختلفة لاستقبال العملاء والارتقاء بالخدمة المقدمة لهم. 	•



التقرير السنوي

164

شبكة فروع بنك الأردن- سورية



165



التقرير السنوي

166

الإدارة العامة: دمشق - ساحة السبع بحرات
هاتف:  01122900000  فاكس:  0112317267

 ص.ب  8058    دمشق  - سورية
	

إدارة البنك في عدرا الصناعية : 
هاتف:	   0115850206-7-8-9-10-11-13-14-15	

فاكس:	 0115850216

دائرة أنظمة المعلومات : دمشق – عدرا الصناعية 
0115850004 فاكس:	 هاتف:	 01122911122  	

موبايل: 0988880818
					      الفروع

فروع محافظة دمشق وريفها	

فرع شارع بغداد: ساحة السبع بحرات
0112317730 فاكس:	 هاتف:  01122900100 	

فرع أبو رمانة : ساحة الجامعة العربية
0113354506 فاكس:	 	0113354500 هاتف:	

فرع العباسيين:  ساحة العباسيين	
0114438267 فاكس:	 	0114438261 هاتف:	

فرع جرمانا : ساحة الرئيس
فاكس:	 5694869 011 	011 5694868 هاتف:	

فرع عدرا الصناعية
هاتف:  0115850206-7-8-9-10-11-12-13-15 	

0115850216 فاكس:	

فرع حرستا ) مغلق مؤقت ( - مقابل مديرية الخدمات
		  		

				   فروع محافظة حمص
	

فرع حمص : شارع أبو تمام - دوار 94
فاكس:	 0312224023 هاتف:	 0312220603	

				   فروع محافظة طرطوس
	

فرع طرطوس: شارع الثورة
0432313793 فاكس:	 	0432313733 هاتف:	

				   فروع محافظة اللاذقية
	

فرع الكورنيش: شارع الكورنيش الغربي
0412556768 فاكس:	 	0412557623 هاتف:	

				   فروع محافظة السويداء
	

فرع السويداء: طريق قنوات
016 324288 فاكس:	 	016 324188 هاتف:	

				   فروع محافظة حلب
	

فرع شارع فيصل: شارع الملك فيصل
فاكس:	 0212228075 هاتف:	 0212228071	

فندق المارتيني فرع الحمدانية )مغلق (	

   			      مراكز تنمية الأعمال
مراكز تنمية الأعمال

	
مراكز الجنوب: دمشق - ساحة السبع بحرات	
0112317267 فاكس:	 هاتف:	 01122900231	

	
		 ريف دمشق )مغلق( - أوتستراد درعا

مركز الساحل: اللاذقية - شارع الكورنيش الغربي	
فاكس:	 0412556768 هاتف:	 0412557623	

مركز الشمال: حلب - شارع الملك فيصل
فاكس:	 0212228071 	0212228071 هاتف:	

مركز الوسط: حمص - شارع أبو تمام - دوار الحزب	
0322221306 فاكس:	 	0312220603 هاتف:	
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